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Najpierw diagnostyka, p6zniej remont

Diagnostics first, overhaul next

Wydtuzaniu okresow miedzyremontowych oraz ograniczaniu
ich zakresbw nie zawsze towarzyszy analiza wykorzystujgca wie-
dze z diagnostyki. Czesto dlatego, ze jej brakuje. Niezaleznie od
strategii remontowej wiedza z diagnostyki powinna stanowi¢ pod-
stawe planowania zakreséw remontowych. To warunek wykonania
remontu w zakresie adekwatnym do aktualnego stanu techniczne-
go urzgdzenia oraz oczekiwan eksploatacyjnych. Termin i zakres
remontu to obok jakosci napraw oraz montazu najwazniejsze
czynniki decydujace o kosztach remontowych, szczego6lnie gdy
sie na nie patrzy w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Korzystajgc z systemow diagnostycznych Pro Novum moz-
na do tego zagadnienia podchodzi¢ systemowo, ograniczajgc
w znacznym stopniu pracochtonno$¢ oraz mozliwo$¢ popetnienia
btedow.

Jak byto dotychczas?

W procesie utrzymaniowym urzgdzen energetycznych
diagnostyka towarzyszy remontom ,od zawsze”. Pobieznie
patrzac na sprawe mozna by stwierdzi¢, ze nie byto i nie ma
z tym problemu. Jesli jednak spojrze¢ na utrzymanie przez
pryzmat dokonujgcych sie w krajowym sektorze wytwérczym,
od kilku lat, zmian organizacyjnych, sprawa nie jest oczywista,
a ostateczne rozwigzanie organizacji utrzymania ma ciagle status
work in progress.

Bardzo dtugo elektrownie byty prawie samowystarczalnymi
firmami, ktére kupowaty paliwo, produkowaty prad i ciepto, diag-
nozowaty urzadzenia, planowaty remonty, w znacznym stopniu je
wykonywaty oraz sprzedawaty to, co wyprodukowaty. Wczesniej,
przy okregowej organizacji energetyki, roznica byta taka, ze do wy-
konywania remontow kapitalnych okregi energetyczne dyspono-
waty wiasnymi zaktadami remontowymi. Dostawcy urzgdzen byli
zajeci prawie wytgcznie budowaniem nowych jednostek, rzadko
byli zainteresowani nawet usuwaniem btedow konstrukcyjnych,
o serwisach fabrycznych nikt wtedy nie styszat.

Jaka jest istota dokonujgcych sie zmian?

Ztosliwi gtosza poglad, ze istota zmian nie jest do konca znana
nawet ich twércom. Socjalnie wyczuleni przedstawiciele elektrowni
twierdzg, ze chodzi wytgcznie o redukcje zatrudnienia. Sytuacja
komplikuje sie wtedy, gdy wszyscy majg racje. Tak, do pewnego
stopnia, jest obecnie.

strona 838 (31)

www.energetyka.eu

Nawet jesli nie wiadomo jak i kiedy proces zmian organizacyj-
nych sie skonczy, jego logika jest wyraznie widoczna.
¢ Elektrownia ma by¢ Oddziatem (Zaktadem) grupy wytwarza-

jacej prad i/lub ciepto.

e Za stan urzadzen ma odpowiada¢ departament zarzagdzania
majatkiem.

e Zarzgdzanie majgtkiem powinno by¢ ustugg wspdlng ofero-
wang elektrowniom/oddziatom przez centrum zarzgdzania
grupa.

Dalej sprawa, aktualnie, komplikuje sie. Przewaza poglad,
ze planowanie utrzymania powinno by¢ w centrum zarzgdzania.
Wykonawstwo remontow powinno by¢ poza grupg. Wykonawstwo
badan powinno podzieli¢ los wykonawstwa remontéw. Wydaje
sie, ze ,cata” diagnostyka, tj. badania, ocena stanu technicznego
i profilaktyka stanie sie ustugg w catosci ,,obcg”. Wystarczy, ze
specjalista zarzadzania majgtkiem otrzymywac bedzie ekspertyzy,
ktére umozliwig mu planowanie remontoéw i modernizacji. Teore-
tycznie takie podejscie do utrzymania wydaje sie logiczne pod
warunkiem, ze praktyczna realizacja tego procesu nie napotka
istotnych przeszkod.

Warunki sukcesu

Patrzac na dokonujgce sie zmiany z punktu widzenia diag-
nostyki nalezy zwréci¢ uwage na potrzebe rozwigzania nastepu-
jacych zagadnien:

e diagnostyka wymaga ponizej wymienionych informacji o wy-
sokiej jakosci:
— historia eksploatacji,
— warunki eksploataciji,
— analiza awaryjnosci,
tylko wtedy towarzyszaca badaniom interpretacja wynikow
i analiza obliczeniowa prowadzg do opracowania praktycznie
uzytecznej oceny stanu technicznego i wiarygodnej prognozy;

e naturalng baze wiedzy i do$wiadczen znajdujgca sie w gtowach
i biurkach specjalistbw musi zastgpi¢ systemowo tworzona
wiedza korporacyjna;

e centrum zarzgdzania albo bedzie dysponowac informacja
i wiedzg o odpowiedniej jakosci, albo bedzie fikcja;

e centrum zarzgdzania musi wybra¢ model wspotpracy z fir-
mami wspierajagcymi je w zakresie diagnostyki [2] — wiedza
i kompetencje kupowane wg kryterium najnizszej ceny to droga
donikad.
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Systemowe wsparcie planowania remontow

Nie spos6b wyobrazi¢ sobie zarzgdzanie informacjami, ktére
diagnostyce sg potrzebne, jak rowniez wiedze, ktérg ona generuje
bez podejscia systemowego do pozyskiwania informacji, przetwa-
rzania ich i udostepniania wiedzy. Takie podej$cie prezentujemy od
kilku lat. Systematycznie sig ono upowszechnia. Termin i zakres
remontow Srednich i kapitalnych zalezy od wielu czynnikéw:

e organizacji procesu utrzymaniowego,

e terminéw rewizji UDT,

e zaleceh/wymagan dostawcoéw urzgdzen,
ale takze od:

» stanu technicznego urzadzen.

Gdyby wdrozy¢ strategie utrzymaniowg CBM (Condition
Based Maintenance) mozna by mie¢ podstawe, aby obiektywnie
stwierdzi¢, ze zakresy remontowe sg adekwatne do stanu tech-
nicznego urzgdzenh. Trudno o lepszy argument przy planowaniu
naktadéw remontowych. Niestety dotychczas, przynajmniej na
wiekszg skalg, to sie nie powiodto, m.in. dlatego, ze podejscie
do diagnostyki jest dalekie od systemowego. Dysponujac za-
awansowanymi systemami diagnostycznymi mozna generowac
wiedze wspierajgcg planowanie remontow wg jednej z najbardziej
zdroworozsgdkowych regut: Remontuj element/urzadzenie wtedy,
gdy musisz zbada¢ jego stan techniczny

Reguta ta nie bierze pod uwage wszystkich potrzeb remon-
towych, ale:

* uwzglednia potrzebe technicznie najwazniejsza,
* nie wyklucza uwzglednienia innych potrzeb.

W najwiekszym stopniu reguta ta stosowana jest przy plano-
waniu zakres6w remontow Srednich. Ze wzgledu na krétki czas
trwania tych remontéw wykonuje sie w ich trakcie, na ogét, prace
utrzymaniowo najbardziej niezbedne, ktére posiadajg bezposredni
zwigzek z dyspozycyjnoscig (niezawodnoscig pracy). Opierajg
sie na wiedzy i do$wiadczeniu czesto ,bolesnym”, bo zdobytym
podczas awarii.

Zakres remontu ,,z komputera”
Najczesciej mozna spotkaé sie z opinig, ze opracowanie
zakresu remontu w spos6b automatyczny to zadanie nierealne

z uwagi na szczegblne wyrafinowanie tej czynnosci. Jednoczesnie
mato kto kwestionuje fakt, ze planowanie zawsze wykonywane jest
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wedtug dosy¢ Scisle okreslonych regut. Jesli tak, to jest to czyn-
nos¢, ktérej mozna przypisac algorytm, co jednoczeénie oznacza,
ze mozna jg zaprogramowac. W najblizszym czasie zamierzamy
zaoferowa¢ Modut Planowanie Remontéw, jako jedng z zaawan-
sowanych funkgcji platformy informatycznej LM System PRO*®,
zorganizowany wg powyzej przedstawionego schematu.

Podsumowanie i wnioski

Zmiany organizacyjne, jakie dokonujg sie w grupach ener-
getycznych, zwtaszcza w obszarze utrzymania, jesli majg sie
powies¢, powinny doprowadzi¢ do dobrze przemyslanej relaciji
pomiedzy diagnostykg a planowaniem remontéw. Warunki suk-
cesu wydajg sie by¢ oczywiste:

* informacje dla diagnostyki oraz wiedza, jakg ona generuje muszg
stanowi¢ dobrze zorganizowany system wiedzy korporacyjnej;

¢ system ten powinien mie¢ forme informatyczng [3],

* jedng z funkcji korporacyjnego systemu diagnostycznego
powinno by¢ wspieranie planowania remontoéw,

e dobrze zorganizowany system diagnostyczny powinien
umozliwi¢ wdrozenie strategii remontowych CBM (Condition
Base Maintenance), a w dalszej kolejnosci RBM (Risk Base
Maintenance), ktére zaréwno dla blokéw nowych jak i dtugo
eksploatowanych zapewniajg racjonalne podej$cie zarowno do
bezpieczenstwa, jak i do kosztow utrzymania stanu technicz-
nego; jednoczesnie to prawdziwe wyzwanie dla inzynierii grup
energetycznych i test ich kompetencji oraz uzytecznosci.
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