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Pro Novum
Dobrze przemysla- ] . L . . .o , .
" L Wydtuzaniu okreséw miedzyremontowych oraz ograniczaniu ich zakresow nie
zy diagnostyka

aplanowanien  ZaWSZE TOWAIZysZy analiza wykorzystujaca wiedze z diagnostyki. Czgsto
remontéute 1 tego, Z€ jej po prostu brakuje. Jednak niezaleznie od strategii remontowej

warunek tego, by
Zmiany wprowa- e i . : . s .
Zmianywbrows 10 whasnie wiedza z diagnostyki powinna stanowi¢ podstawe planowania. To

utrzvmaniarutc;w warunek wykonania remontu w zakresie adekwatnym do aktualnego stanu
w energetyce

megymoieye  tECHNICZNEQO Urzadzenia oraz oczekiwar eksploatacyjnych.
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ermin i zakres remontu to obok jakoéci napraw
oraz montazu najwazniejsze czynniki decydujace

o kosztach remontowych, szczegdlnie gdy sie na nie
patrzy w dluzszej perspektywie czasowej.

Tak byto

W procesie utrzymaniowym urzadzeri energetycznych
diagnostyka towarzyszy remontom ,,od zawsze”. Pobiez-
nie pattzac na sprawg, mozna by stwierdzié, ze nie byto
i nie ma z tym problemu. Jesli jednak spojrzeé na utrzyma-
nie przez pryzmat dokonujacych si¢ w krajowym sektorze
wytwérczym od kilku lat zmian organizacyjnych, sprawa
nie jest oczywista, a ostateczne rozwiazanie organizacii
utrzymania ma ciagle status work in progress.

Bardzo dhugo elektrownie byly prawie samowystarczal-
nymi firmami, ktére kupowaty paliwo, produkdwaly prad
i ciepto, diagnozowaly urzadzenia, planowaly remonty,
W znacznym stopniu je wykonywaly oraz sprzedawaly to,
co wyprodukowaly. Wezesniej, przy okregowej organizaci

energetyki, t6znica byla taka, ze do wykonywania remontéw
kapitalnych okregi energetyczne dysponowaly wiasnymi
zakladami temontowymi. Dostawcy urzadzef byli zajeci
prawie wytacznie budowaniem nowych jednostek, rzadko

byli zainteresowani, nawet usuwaniem bledéw konstruk-
cyjnych, o serwisach fabrycznych nikt wtedy nie styszal.

Jaka jest istota dokonujacych sie zmian?
Ztosliwi glosza poglad, ze istota zmian nie jest do
konica znana nawet ich twétcom. Socjalnie wyczuleni
przedstawiciele elektrowni twierdza, ze chodzi wytacznie
o redukcje zatrudnienia. Sytuacja komplikuje si¢ wtedy, gdy
wszyscy maja racje. Tak, do pewnego stopnia jest obecnie.
Nawet jesli nie wiadomo, jak i kiedy proces zmian orga-
nizacyjnych sie skoficzy, jego logika jest wyraznie widoczna:
* Elektrownia ma by¢ oddziatem (zakladem) grupy
wytwarzajacej prad i/lub ciepto.
¢ Zastan urzadzefi ma odpowiadaé departament zarza-
dzania majatkiem.

Zarzadzanie majatkiem powinno by¢ ustuga wspdlna
oferowans elektrowniom/oddzialom przez centrum
zarzadzania grupa.

Dalej sprawa, aktualnie, komplikuje si¢. Przewaza po-
glad, ze planowanie utrzymania powinno byé w centrum
zarzadzania. Wykonawstwo remontéw powinno by¢ poza
grupa. Wykonawstwo badasi powinno podzieli¢ los wy-
konawstwa remontéw. Wydaje sig, ze ,,cata” diagnostyka,
tj. badania, ocena stanu technicznego i profilaktyka stanie
si¢ ustuga w catosci ,,obca”. Wystarczy, ze specjalista
zarzadzania majatkiem otrzymywaé bedzie wekspertyzy,
ktére umozliwia mu planowanie remontéw i modernizacii.
Teoretycznie takie podejécie do utrzymania wydaje si¢
logiczne pod warunkiem, Ze praktyczna realizacja tego
procesu nie napotka istotnych przeszkod.

Warunki sukcesu
Patrzac na dokonujace si¢ zmiany z punktu widzenia

diagnostyki, nalezy zwrdcié uwage na pottzebe rozwiaza-

nia nastepujacych zagadnien:

¢ diagnostyka wymaga nw. informacji o wysokiej jakosci:
historia eksploatacji,

- warunki eksploatacji,
analiza awaryjnosci,
tylko wtedy towarzyszaca badaniom interpretacja wy-
nik6éw i analiza obliczeniowa prowadzi do opracowa-
nia praktycznie uzytecznej oceny stanu technicznego
i wiarygodnej prognozy,

* naturalng baze wiedzy i do$wiadczel znajdujaca si¢
w glowach i biurkach specjalistéw musi zastapié sys-
temowo tworzona wiedza korporacyijna,

e centrum zarzadzania albo bedzie dysponowaé infor-
macja, i wiedza o odpowiedniej jakosci, albo bedzie
fikcja,

* centrum zarzadzania musi wybra¢ model wspétpracy
z firmami wspierajacymi je w zakresie diagnostyki
[2] — wiedza i kompetencje kupowane wg krytetium
najnizszej ceny to droga donikad.

Systemowe wsparcie planowania remontéw
Nie sposéb wyobrazi¢ sobie zarzadzanie informacja-
mi, ktére diagnostyce sg potrzebne, jak réwniez wiedzg,
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Rys. 1. Schemat |
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ktéra ona genetuje bez podejécia systemowego do po-
zyskiwania informacji, ptzetwatzania ich i udostepniania
wiedzy. Termin i zakres temontéw §rednich.i kapitalnych
zalezy od wielu czynnikéw:

*  organizacji procesu utrzymaniowego,

«  terminéw rewizji UDT,

= zalecefi/wymagasi dostawcédw urzadzen,

ale takze od:

e stanu technicznego urzadzes.

Gdyby wdrozy¢ strategie utrzymaniowa CBM (Con-
dition Based Maintenance), mozna by mie¢ podstawe,
aby obiektywnie stwierdzi¢, ze zakresy remontowe s3
adekwatne do stanu technicznego urzadzed. Trudno
o lepszy argument przy planowaniu nakladéw remon-
towych. Niestety dotychczas, przynajmniej na wigksza
skalg, to si¢ nie powiodto, m.in. dlatego, ze podejécie do
diagnostyki jest dalekie od systemowego. Dysponujac
zaawansowanymi systemami diagnostycznymi, mozna
generowaé wiedze wspietajaca planowanie remontéw wg
jednej z najbardziej zdroworozsadkowych regul: rtemon-
tuj element/urzadzenie wtedy, gdy musisz zbadaé
jego stan techniczny.

Reguta ta nie bietze pod uwage wszystkich po&zeb
remontowych, ale:

*  bierze pod uwage potrzebe technicznie najwazniejsza,
* nie wyklucza uwzglednienia innych potrzeb. »

W najwickszym stopniu regula ta stosowana jest przy
planowaniu zakreséw remontéw §rednich. Ze wzgledu
na krétki czas trwania tych remontéw wykonuje sig
w ich trakcie na ogét prace utrzymaniowo najbardziej
niezbedne, ktére posiadaja bezpostedni zwiazek z dys-
pozycyjnoscia (niezawodnoscia pracy). Opieraja, sie na
wiedzy i do§wiadczeniu czgsto ,,bolesnym”, bo zdobytym
podczas awarii.

Zakres remontu ,,z komputera”

Najczeéciej mozna spotkaé si¢ z opinia, ze opra-
cowanie zakresu remontu w sposéb automatyczny to
zadanie nietealne z uwagi na szczegélne wyrafinowanie

tej czynnosci. Jednoczes$nie mato kto kwestionuje fakt,
e planowanie zawsze wykonywane jest wg dosy¢ Scisle
okteslonych regut. Jedli tak, to jest to czynnosé, ktorej
mozna przypisaé algorytm, co jednoczesnie oznacza, ze
mozna jg zaptogramowaé. Modul <<Planowanie Remon-
to6w>> jest jedna z zaawansowanych funkcji platformy
informatycznej LM System PRO+®, zorganizowany wg
powyzej przedstawionego schematu.

Podsumowanie i wnioski
Zmiany organizacyjne, jakic dokonuja si¢ w grupach

energetycznych, zwlaszcza w obszarze utrzymania, jesli

tnaja si¢ powie$¢, powinny doprowadzi¢ do dobrze prze-
myslanej relacji pomiedzy diagnostyka a planowaniem
remontéw. Warunki sukcesu wydaja si¢ byé oczywiste:

* informacje dla diagnostyki oraz wiedza, jaka ona ge-
neruje, musza stanowi¢ dobrze zorganizowany system
wiedzy korporacyjnej,

° system ten powinien mie¢ form¢ informatyczna [3],

* jedna z funkcji korporacyjnego systemu diagnostycz-
nego powinno by¢ wspieranie planowania remont6éw,

dobtze zotganizowany system diagnostyczny powinien
umozliwié¢ wdrozenie strategii remontowych CBM
(Condition Base Maintenance), a w dalszej kolejnosci
RBM (Risk Base Maintenance), ktére zaréwno dla
blokéw nowych, jak i dlugoeksploatowanych zapew-
niaja, racjonalne podejécie tak do bezpieczefistwa, jak
ikosztéw uttzymania stanu technicznego; jednoczesnie
to prawdziwe wyzwanie dla inzynierii grup energetycz-
nych i test ich kompetencji oraz uzytecznosci.
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