14

DyskusJA REDAKCYJNA

Innowacyjnosc
W energetvyce

Wsrod ekonomistow, dziataczy spotecznych i politykéw panuje zgodna opinia, Ze w wyniku transforma-
cji przez jakg przeszia nasza gospodarka w ostatnich dwudziestu latach, udato si¢ uzyska¢ znaczacy
wzrost gospodarczy, ale giownie dzieki wykorzystaniu prostych rezerw. Rezerwy te juz sie praktycznie wy-
czerpaly, a nie uruchomiono mechanizmow, ktore spowodowafyby pojawienie sie niezwykle istotnego
czynnika wzrostu, jakim jest innowacyjnos¢ w przemysle. Warto zatem zadac pytanie jak wyglada inno-
wacyjnos¢ w sektorze energelyki? Pytanie, a tak naprawde szereq pytan na tyle waznych, ze godnych dys-
kusji. Stad kolejng edycje dyskusji redakcyjnej na famach ,,Przegladu Energetycznego™, zorganizowanej
przez Izbe Gospodarczg Energetyki i Ochrony Srodowiska, poswigcilismy innowacyjnosci. Dyskusji nada-
lismy tytut ,,Innowacyjnosc w energetyce”.

Sposrod zaproszonych gosci udziat w dyskusji wzieli:

— Prof. Wtodzimierz Bfasiak — KTH Industrial Engineering and Management, Sztokholm,

— Prof. dr hab. inz. Tadeusz Chmielniak — Politechnika Slaska,

— Dr Mirosfaw Duda — ARE,

— Jerzy Mieczystaw taskawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Fabryki Kottow ,,SEFAKO” S.A.,

—Jan Siwinski — Prezes Zarzgdu ECOENERGIA Sp. z o0.0.,

— Dr inz. Leszek Sobariski — Prezes Zarzadu Zaktadu Badawczo-Projektowego INWAT,

— Dr inz. Jerzy Trzeszczynski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Przedsiehiorstwa Ustug Naukowo-Technicz-
nych ,,PRO NOVUM” Sp. z o.0.

Strone redakcyjng reprezentowali: Prof. dr hab. inz. Janusz Lewandowski, Politechnika Warszawska
— moderator dyskusji oraz Stawomir Krystek, Dyrektor Generalny IGEiOS.

Dalej prezentujemy autoryzowany zapis tej redakcyjnej dyskusji.

o Jak wyglqda innowacyjnosé w sekto-  wie migdzy tym co mamy i brakiem zapo- — T. Chmielniak: — Jezeli energetyke
rze energetyki? Czy diagnoza mowigca  trzebowania na nowe technologie, dostrze-  sprowadzimy do aktualnej struktury pali-
o niskiej innowacyjnosci polskiej gospo-  gam gldwna przyczyng zanizonego pozio-  wowej oraz wytwarzania energii elektrycz-
darki dotyczy takze energetyki i jak sytu-  mu innowacyjnosci w polskiej energetyce.  nej, ciepta i przesylu, to okazuje sig, ze
acja w niej pod tym wzgledem wyglqda
na tle innych krajow?

— M. Duda: — Zastanawiam si¢ czy za-
miast pytania: czy energetyka jest innowa-
cyjna, bardziej zasadnym nie byloby posta-
wienie pytania: czy energetyka moze by¢
innowacyjna? Poziom innowacyjnosci
w energetyce zalezy od zapotrzebowania
na nowe inwestycje. Innowacyjne techno-
logie pojawiaja si¢ bowiem przy okazji bu-
dowy nowych obiektéw, badz moderniza-
cji istniejacych, przy czym w tym ostatnim
przypadku na ogoét dotycza fragmentow
technologii, a nie technologii komplekso-
wych. Tymczasem, obserwujemy zastoj in-
westycyjny w energetyce, nie nalezy wigc
oczekiwac zapotrzebowania na nowe, in-
nowacyjne technologie. W tej sytuacji je-
steSmy skazani na eksploatacj¢ zrodet
energii wybudowanych w przesztosci,
w momencie budowy nowoczesnych, ale
dzi$ o przestarzatej technologii. W rozzie-

Fot. Monika Witkowicz




DyskusJuA REDAKCYJNA

,

srednia sprawnos¢ wytwarzania energii
elektrycznej jest u nas taka sama jak
w USA i tylko nieco nizsza niz w UE. Jeze-
li za§ wezmiemy pod uwagg nowe inwesty-
cje, to zndw nie jest zle — sprawnos¢ no-
wych blokow jest porownywalna z nowy-
mi blokami niemieckimi. Sama energetyka
nie wytwarza nowych technologii, ona je
kupuje. W tej sytuacji srodowisko nauko-
we moze si¢ jedynie zwraca¢ do wytwor-
coOw maszyn i urzadzen by wprowadzali
w nich okres$lone nowos$ci — samo bowiem
nie zbuduje od podstaw turbiny, czy tez ko-
tla. Zgadzam si¢ z pogladem mojego
przedmowcy, ze dopoki nie ma nowych in-
westycji, dopoty nie ma postepu, nowych
technologii. W dziedzinie nowych inwesty-
cji w naszej energetyce dominuje, jak wie-
my, wyczekiwanie.

— W. Blasiak: — Przez ostatnie ponad 20
lat przebywam poza Polska i miatlem w tym
czasie do czynienia gtownie z energetyka
w innych krajach. Ale od kilku lat mam
rowniez kontakty z energetyka polska. Po-
siadam wigc mozliwos¢ porownan. Nieste-
ty, poziom technologiczny naszej energety-
ki jest jednak nieco nizszy niz w innych,
rozwinigtych krajach. Dostawcami naj-
nowszych technologii, np. oczyszczania
spalin, nie sa firmy polskie lecz zagranicz-
ne, bo te technologie maja. Dziataja zresz-
ta gtdéwnie w Polsce, bo w krajach zachod-
nich nie maja juz co robic.

— J. Trzeszczynski: — Do innowacji
w energetyce trzeba podchodzi¢ z duza do-
za rozsadku. Po wybudowaniu nowego
bloku przez pewien okres eksploatacji usu-
wa sig, czgsto dosy¢ liczne, btedy montazo-
we, a nawet konstrukcyjne, uzyskujac
—po wielu latach — urzadzenie wystarczaja-
co niezawodne. Kolejne ,,innowacje” rzad-
ko przynosza wytacznie dobre skutki.
Za autentyczng innowacjg, ktoéra dodatko-
wo ma swoje autentyczne zrodlo, tj. ko-
nieczno$¢, uznatbym modernizacje blo-
koéw 200 MW w celu przedtuzenia ich eks-
ploatacji o kolejne 10—15 lat. Przedtuzenie
trwato$ci oraz spetnienie wymagan ekolo-
gicznych uwazam za wystarczajacg ,,inno-
wacj¢” 1 ewidentnie wyliczalng korzys¢.
Aplikowanie tym blokom kolejnych ,,inno-
wacji” uwazam za niepotrzebne — mozliwe,
ze niektore z nich sprawia wigcej proble-
moOw niz korzysci. W tym miejscu narzuca
si¢ bardziej ogdlne i zasadnicze pytanie:
czy elektrownie powinny by¢ rozliczane
z innowacyjno$ci czy z efektywno$ci?
W normalnych warunkach jedno nie po-
winno wyklucza¢ drugiego. Niestety,
w rzeczywistosci tak nie jest. Styszg i czy-
tam, ze np. bloki 120 MW sa nieefektywne.
Czy uczciwe jest formulowanie takich
wnioskow, gdy znaczna czg$¢ ,,efektyw-
nych” blokow zawdzigcza swoja ,,efektyw-
no$¢” systemowym doptatom? Co prze-
szkadza, aby w takim trybie, za mniejsza

Prof. Wiodzimierz Bfasiak
- KTH Industrial Engineering and Management,
Sztokholm

doptata niz np. do energii z wiatrakéw,
uczyni¢ bloki 120 MW 1 inne efektywny-
mi? Regulacje klimatyczne oraz inne licz-
ne dotacje i bonusy sprawily, ze wg kryte-
riow normalnej ekonomii nie da si¢ racjo-
nalnie zweryfikowa¢ ani innowacyjnosci,
ani nawet efektywnosci.

— S. Krystek: — Producenci urzadzen
dla energetyki, jesli chodzi o spalanie wg-
gla, na dobra sprawg, niczego rewolucyj-
nego, zwigkszajacego sprawnos¢ nie wy-
myslili. Gdy w przypadku blokoéw gazo-
wych rzecz ma si¢ zgota inaczej. To
po pierwsze. Po drugie — nie tylko w Pol-
sce, ale i w innych krajach zarzadzaniem
energetyka zaczynaja si¢ zajmowac lu-
dzie, ktérych interesuje jedynie wymiar
ekonomiczny energetycznego biznesu.
Wreszcie, po trzecie — dzi$ trudno stwo-
rzy¢ sensowny model ekonomiczny rynku
energii ze wzgledu na wymagania ban-
kow. Wszystko to razem wzigte, tworzy
bariery dla ruszenia inwestycji w energe-

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Chmielniak
- Politechnika Slgska

tyce i pojawienia si¢ ewentualnych roz-
wigzan innowacyjnych.

o W dotychczasowym przebiegu dysku-
sji, innowacyjnosé zaczyna nam sie wiq-
zac¢ dosy¢ wasko jedynie 7 wytwarzaniem
energii elektrycznej i tylko w duZych insta-
lacjach. Nie wydaje si¢ aby w tym obszarze
nasz potencjal innowacyjny mial kiedy-
kolwiek wiele do powiedzenia. To jest
przestrzen zarezerwowana dla 2-3 naj-
wiekszych swiatowych koncernéw. Pro-
blemem do rozwiqzania sq natomiast setki
malych instalacji w calym kraju — zawodo-
wych, komunalnych, przemystowych. Tam
wlasnymi sitami, przy pomocy polskiej
mysli technicznej jest mnostwo rzeczy
do zrobienia. Wracajqc zas jeszcze do du-
Zych instalacji. Innowacyjnosé¢ nie spro-
wadza si¢ w nich tylko do tego by wybudo-
wacé nowe, o wyiszej sprawnosci niz do-
tychczasowe. Ale takze do przediuZenia Zy-
wotnosci istniejgcych. A to znow zadanie
dla potencjatu intelektualnego polskiej
energetyki.

— L. Sobanski: — Na rzecz cata propono-
watbym spojrze¢ niejako dwukierunkowo.
Pierwszy kierunek — to eksploatacyjno-in-
westycyjny. I tu nie jest zle bo opieramy sig
na dostawach firm $wiatowych, czy euro-
pejskich. Poczynajac od turbin, z mniej-
szym udziatem kottlow, bo mamy dwie ich
fabryki w kraju. Na drugi kierunek trzeba
spojrze¢ przez pryzmat naszych zasobow,
a wigc wegiel 1 gaz tupkowy, ktory sig po-
jawi. I tu jest pole do popisu dla podniesie-
nia poziomu technologicznego. Ponad 150
lat temu powstaty gazownie miejskie, kto-
re rozpoczgly proces zgazowania wegla.
Teraz mamy technologi¢ IGCC, czyli inte-
gralne zgazowanie z obiegiem kombino-
wanym, charakteryzujaca si¢ najwyzsza
sprawnoscia mozliwa do pozyskania z we-
gla. Nie jest to tatwy problem. Mogg tu po-
da¢ przyktad Zaktadow Azotowych w Ke-
dzierzynie, ktére podjety ten temat. Koszty
szacowane byty na kilka miliardéw euro,
dziatania zaszty dosy¢ daleko. Po fuzji firm
chemicznych, projekt zatrzymano moty-
wujac to zbyt duzym ryzykiem. W takich
sytuacjach rola panstwa jest nie do przece-
nienia. Polska na weglu stoi, a my od lat
w technologii jego wykorzystania nie po-
suwamy si¢ do przodu. Kiedy$§ mielismy
kotly rusztowe, dzi$§ sa palniki, pyty, ale
w dalszym ciagu ta technologia, jezeli cho-
dzi o istotg sprawy, polega na prostym spa-
laniu.

Jezeli za$ chodzi o matla energetyke, to
istotny jest problem odpadéw komunal-
nych. I tu pojawiaja si¢ cickawe projekty
W jednym z nich bierzemy udzial wraz
z SEFEKO. Smieci bylyby demineralizo-
wane, dajac odpad w formie szklistej. Jest
to bardzo obiecujacy projekt.

— J.M. Laskawiec: — Najdtuzej sposrod
Panstwa jechatlem na to spotkanie, bo sa-
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dzitem, ze bedziemy moéwili tu o polskiej
mysli technicznej. W Polsce nie ma duzych
koncernow, ktore by w swych budzetach
przeznaczaty 15% wydatkow na rozwdj
i badania, jak ma to miejsce w innych kra-
jach. Zniknely duze organizacje istniejace
w energetyce, znikngly (cho¢ nie w Polsce,
ale jako polskie) duze firmy produkujace
dla energetyki. Przestaty wigc istnie¢ pod-
stawy materialne do rozwijania innowacyj-
nosci w duzych organizacjach gospodar-
czych, dla duzych instalacji, co wymaga
horrendalnych naktadéw. Ale w Polsce jest
wiele matych instalacji (300 cieptowni),
0 czym tu wczesniej mowiono, w ktorych
jest mnéstwo do zrobienia. Polskim poten-
cjatem intelektualnym, co zaowocowaloby
zwigkszeniem sprawnosci i zmniejszeniem
zuzycia wegla. Moja firma przygotowuje
si¢ do zagospodarowania jeszcze nie zajg-
tych nisz. Taka sq np. $rednie spalarnie
$mieci. Zajrzyjmy takze do szuflad placo-
wek naukowych.

— W. Blasiak: — W wyszukiwaniu tych
nisz $wiat akademicki jest bardzo mato ak-
tywny. Tylko nielicznym naukowcom nie
mozna postawi¢ takiego zarzutu. Z kolei
przedstawiciele przemystu nie zglaszajq si¢
do uczelni, bo w ich absolwentach nie wy-
robiono ,,ssania” na innowacyjnos¢.

— M. Duda: — Jestem daleki od fetyszy-
zowania pierwiastka polskiego w innowa-
cyjnosci. Innowacyjno$¢ nie ma narodo-
wosci. Jestem takze przeciwny szermowa-
niu hastem, ze ,,Polska weglem stoi”. Bo
tych zasoboéw nie mamy. I jezeli bgdziemy
rozwija¢ technologie weglowe, to musimy
si¢ opiera¢ na weglu importowanym. Nasz
wegiel jest bowiem za gleboko i jest przez
to za drogi.

— J. Siwinski: — Oceniajac realizowane
projekty, mogg stwierdzié, ze obecnie bu-
dowane bloki energetyczne powstaja zgod-
nie z nowg technika i nie odbiegaja od stan-
dardéw $wiatowych. Chciatbym tez zwro-
ci¢ uwage na wymagania srodowiskowe
dotyczace istniejacych zrodet energii, ktore
nie przektadaja si¢ bezposrednio na biznes
elektrowni, a generuja jedynie koszty in-
westycyjne. Trzeba jednak dokonywa¢ mo-
dernizacji owocujacych redukcja emisji
do $rodowiska, by zaostrzone normy spet-
ni¢. Wiele w tej materii zrobiono i nadal si¢
robi. Sa to wyzwania technologiczne dla
polskich firm innowacyjnych, aby w obli-
czu konkurencji firm zagranicznych zna-
lez¢ swoje miejsce na rynku. Innowacyj-
nos$¢ jest najwyzsza wartoscia, ale w tym
obszarze niezwykle trudno jest budowac
przewage konkurencyjna. Z tego powodu,
ze innowacyjnos¢ wigze si¢ z ogromnym
ryzykiem. A energetyka oczekuje rozwia-
zan sprawdzonych, z referencjami. Poza
tym trudno wej$¢ z rozwiazaniem innowa-
cyjnym w struktury komercyjne, ktore nie
kwapia si¢ do tego by z firma innowacyjna

= .

Dr inz. Jerzy Trzeszczynski
— Prezes Zarzgdu, Dyrektor Przedsiebiorstwa
Ustfug Naukowo-Technicznych
,PRO NOVUM” Sp. z o.o.

ponie$¢ wspolnie ryzyko i dokona¢ pierw-
szego wdrozenia.

To, ze jest trudno nie oznacza jednak, iz
jest niemozliwe. Udato si¢ nam wejs¢ z na-
szymi rozwigzaniami innowacyjnymi na-
wet na rynki zagraniczne.

— L. Sobanski: — Mozna oczywiscie po-
wiedzie¢, ze nie jest wazne czy technolo-
gia jest polska, czy tez zagraniczna. Pro-
sz¢ jednak zauwazy¢, ze z wdrozeniem
technologii wiaze si¢ produkcja, zatrud-
nienie i pieniadze. Wazne jest rowniez co
nasi rodacy robig — czy sa to prace proste,
czy na wyzszym poziomie. ZAMECH
przeszedt w rece ABB, ale bloki duze sa
wykonywane w Niemczech. Kazdy kon-
cern pilnuje swojego interesu. Czgsto ku-
puje si¢ firme¢ po to by, jako konkurenta,
»zdotowac” ja.

—S. Krystek: — Nie jest prawda, ze kapi-
tal nie ma narodowosci, na co wiele przy-

Jerzy Mieczysfaw taskawiec
— Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Fabryki
Kotfow ,SEFAKO” S. A.

ktadow, cho¢by Fiat. Nie jest réwniez
prawda, Ze nie wazne gdzie kupujemy roz-
wigzania innowacyjne, nowe technologie
—w kraju, czy za granica.

o Czy sektor ma zidentyfikowane po-
trzeby w zakresie nowych technologii?
Gdyby otworzyl si¢ worek ze srodkami fi-
nansowymi na badania, ktérych wyni-
kiem mialyby by¢ nowe technologie, to
przemyst potrafitby szybko badania takie
zamowié?

— L. Sobanski: — Od pewnego czasu my-
sleliSmy aby zaprojektowaé i zbudowacé
turbing pracujaca z czynnikami o niskim
cieple parowania. Mam na mysli uktady
ORC. Jest na nie zapotrzebowanie, w Pol-
sce pracuje juz sporo takich uktadow, ale
wszystkie bazuja na turbinach wloskich.
Jest to konstrukcja prosta. Zajmujemy si¢
uktadami topatkowymi turbin, wigc dla nas
nie byloby z tym problemu. Mamy tech-
niczne przygotowanie, bylibySmy nawet
w stanie wytworzy¢ taka maszyng. Rzecz
rozbija si¢ z jednej strony o pieniadze,
z drugiej o ryzyko i gwarancje — kto kupi
pierwsza sztuke?

— J.M. Laskawiec: — W polskiej energe-
tyce nie ma ssania na innowacyjnos¢, jest
natomiast ssanie na zwykte pogigte rury.
PrzegraliSmy nieduzy przetarg na 10 min
zt, gdzie zaoferowaliSmy rozwiazanie
high-tech. Wygrata firma, ktora zaoferowa-
a rozwiazanie prymitywne. Kadencja in-
westora konczyla si¢ za dwa lat i miat
wszystko gdzie$. W uktadzie biznesowym,
w ktérym zwrot z wylozonego kapitatu ma
nastapic za trzy lata, nie ma miejsca na in-
nowacyjno$¢. Réwnoczesénie, panstwo si¢
od niej odwrocito. W ten sposob w Polsce
innowacyjno$¢ bedzie, ale nie polska.

— T. Chmielniak: — W Polsce sa jednak
srodki na badania naukowe i mozna je po-
zyskaé. Niestety, przemyst w tych przed-
sigwzigciach nie chee przyja¢ funkcji lide-
ra. Trzeba wytozy¢ 20% udziatu wlasnego,
kierowac takim projektem i wtedy otrzyma
si¢ resztg pienigdzy. Z profesorem Lewan-
dowskim meczymy si¢ by znalez¢ lidera
w przedsigwzigciu dotyczacym akumula-
cji energii. Srodki na innowacyjno$é
wprawdzie nie sa duze, ale trzeba wyraz-
nie powiedzie¢, mimo to albo nie sa w pel-
ni wykorzystywane, albo nie sa dobrze
wykorzystywane. Glownym odpowie-
dzialnym za ten stan rzeczy jest przemyst,
ktory nie wykazuje zapotrzebowania na in-
nowacyjnos¢, w wielu przypadkach jej nie
rozumie.

— W. Blasiak: — Pracuj¢ na uczelni, ale
jestem rowniez udzialowcem czterech
firm, ktére zbudowane zostaty wokot mo-
ich wlasnych pomystow. Jedna z nich jest
polska firma z Poznania. Jezeli ma dobrze
przygotowany wniosek, nie ma zadnych
probleméw z uzyskaniem pieniedzy i po-
trafi realizowaé projekty innowacyjne
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w Szwecji. Pieniadze na innowacyjnosé
wigc sa, tylko trzeba je umieé¢ pozyskaé. To
ogromna szansa dla matych firm posiadaja-
cych wlasne pomysty, patenty. Nie mowig
tu o duzych koncernach, bo tam inercja
w podejmowaniu decyzji jest tak ogromna,
ze szkoda czasu. Wszelkie poréwnania
Polski z innymi krajami dotyczace innowa-
cyjnosci wypadaja dla nas fatalnie. A prze-
ciez nie jestesmy glupsi od innych, czego
dowodza kariery Polakéw wyjezdzajacych
za granicg. Ja rowniez gdy ponad 20 lat te-
mu wyjezdzalem z Polski nie wiedziatem
co to jest innowacyjnos$¢. Ale warunki, sys-
tem, w ktory trafilem, zmusity mnie do
okreslonych dziatan.

— J. Trzeszcezynski: — W dotychczaso-
wych wypowiedziach wielokrotnie zostat
poruszony problem poszukiwania nisz in-
nowacyjnych. Reprezentuj¢ firme¢ zatrud-
niajaca 52 osoby, ktéra nie korzysta z zad-
nych pienigdzy publicznych — ani unij-
nych, ani polskich. Uwazam, ze w polskiej
energetyce sa pieniadze na projekty, szcze-
g6lnie te wynikajace z ewidentnych po-
trzeb i koniecznosci, np. modernizacje
przedtuzajace dalsza pracg dtugoeksplo-
atowanych urzadzen. Firma, ktdra repre-
zentujg istnieje 26 lat i zawsze, gdy mieli-
$my dobry pomyst, znajdowalismy pienia-
dze na jego realizacjg. Wszystkie nasze
prace sa wdrazane, zadnych nie robimy
na potke. Pieniadze w innowacyjnosci sa
oczywiscie wazne, ale jednak nie pierw-
szoplanowe. Najpierw musi by¢ realnie
wdrazalny pomyst. Dotowanie rozwiazan
na etapie ich wymyslania, wdrazania i sto-
sowania to, wedlug mnie, absurd. Jesli sys-
tem taki do czego$ prowadzi to wylacznie
do zniszczenia normalnej rywalizacji
i konkurencyjnosci, a to one wtasnie po-
winny tworzy¢ naturalny mechanizm ak-
celeracji innowacyjnosci.

® No nie, pieniqdze zewnetrzne sq jed-
nak potrzebne. One ,krqiq” na calym
swiecie. Bo jesli nawet firma jest w sta-
nie sama oplacié koszty badan, to istnie-
ja jeszcze problemy 7 prototypem, ryzy-
kiem itd. To faza niezwykle kosztowna
i na calym swiecie jest jakos dofinanso-
wywana.

— M. Duda: — Jest caly obszar innowa-
cyjnosci, ktory sprowadza si¢ do moderni-
zacji tego co jest. Modernizacji zmierzaja-
cych do zwigkszenia efektywnosci istnieja-
cych instalacji. Tego rodzaju innowacyj-
no$¢ broni si¢ sama, nie wymaga wigc do-
tacji. Sa jednak projekty innowacyjne, np.
dotyczace uktadow akumulacyjnych, ktore
same si¢ nie obronia. Taki uktad nie daje
bezposrednich efektow uzytkownikowi
lecz dopiero w systemie. W odniesieniu
do takich projektow potrzebna jest aktyw-
narola duzych przedsigbiorstw energetycz-
nych oraz panstwa i wsparcie finansowe,
m.in. po to by ograniczy¢ skalg ryzyka.

Jan Siwinski
- Prezes Zarzagdu ECOENERGIA Sp. z 0.0

W zakresie modernizacji mamy ogromne
pole do popisu. Natomiast jestesSmy stabi
gdy chodzi o nowe, innowacyjne projekty
systemowe.

— L. Sobanski: — Pieniadze na innowa-
cyjno$¢ znajduja si¢ w firmach wowczas,
gdy widza one potrzebg usprawnienia eks-
ploatacji. Tego rodzaju rozwiazania jedy-
nie ulepszaja funkcjonowanie istniejacych
obiektow. Natomiast nie wprowadzaja zad-
nych zmian technologicznych, czy tez nie
wynosza technologii na inny, wyzszy po-
ziom.

o Gdy zapytaé inZynierow, ktorzy skon-
czoyli polskie uczelnie co o nich sqdzq, to
wigkszos¢ odpowiada, Ze to uczelnie zna-
komite, Ze dobrze przygotowaly ich do za-
wodu. Doskonale oceniajq rowniez; na-
ucgycieli akademickich, 7 ktorymi mieli
do czynienia. Zaczynajq pracowaé w za-
wodzie i nagle ich opinia si¢ zmienia. Mo-
wiq, Ze uczelnie nic ich nie nauczyly, albo

Dr inz. Leszek Sobanski
- Prezes Zarzadu Zakfadu Badawczo-Projektowego
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nie tego co trzeba. Jak zinterpretowaé to
gawisko?

— W. Blasiak: — Patrzg na to z perspekty-
wy szwedzkiej i polskiej. W trakcie stu-
diow ci ludzie widza kompetencjg i wiedzg
profesoréw i doceniaja to. Ida do przemy-
shu i tam pojawiaja si¢ problemy praktycz-
ne. I nie kojarza, ze ten nauczyciel akade-
micki nie tylko potrafi §wietnie rozwiazaé¢
rownanie rézniczkowe, ale takze uporac si¢
z problemem praktycznym. Nie wracaja
wigc na uczelni¢ po pomoc, poradg lecz
szukaja jej gdzie indziej, jezeli w ogole
szukaja. Jest jeszcze problem warunkow
pracy nauczycieli akademickich w Polsce.
Ja w Szwecji mam 5 dyplomantéw, a nie
200 i kazdy z nich robi bardzo konkretna
robote. Gdy mam zajgcia z technologii spa-
lania i jest przerwa, to nie mogg wypi¢ ka-
wy, bo siedza mi na karku z pytaniami
o praktyczne problemy. I jak oni widza, ze
profesor to nie tylko teoretyk, ale i praktyk,
to po ukonczeniu studiéw, gdy maja prak-
tyczne problemy, wracaja na uczelni¢ po
porade. M9j byly student z Polski, zajmuja-
Ccy juz powazne stanowisko w firmie, przy-
jechat do mnie nawet do Szwecji by mu
rozwigza¢ problem. Gdy réwnie dobrze ten
problem rozwigzano by mu na uczelni
w Polsce. Ale on nawet nie wiedzial, ze
profesorowie rozwiazuja roéwniez proble-
my praktyczne.

— M. Duda: — Srodowisko naukowe,
z powodu takich a nie innych funkcjonuja-
cych w nim Kryteriow awansu, powinno si¢
uderzy¢ w piersi. Owe kryteria nie maja
bowiem nic wspolnego z wiedza praktycz-
na. Do tego dochodza te wymogi formalne,
ze w takim czasie trzeba zrobi¢ doktorat,
a w takim habilitacj¢... Mam dostatecznie
duzo lat by wiedzie¢ co si¢ dziato po woj-
nie. Studiowatem na Politechnice War-
szawskiej, gdy czgsSciowo byla jeszcze
szkota Wawelberga. Tam nie bylo wykta-
dowcow z wielkimi tytutami, tam byly
wielkie osobowosci oddziatujace na stu-
dentow. Dzi$ bardzo wielu akademikow
zadowala si¢ spetnianiem wymogéw for-
malnych, kompletnie nie udzielajac si¢
w energetyce. Ci ludzie nauczaja studen-
tow wiedzy mato praktycznej. Mam kolege
na wydziale mechanicznym jednej z poli-
technik na potudniu kraju. Ma juz 76 lat,
a mimo to trzymaja go niemal silg. Bo jest
jedynym, ktéry ma praktyke przemystowa
i studenci gremialnie si¢ do niego garna.
Kiedy$ byli wielcy profesorowie magi-
strzy, ba, znatem takiego, ktory prawdopo-
dobnie nie miatl ukonczonych studiow,
a byt wielki, mial niewyobrazalna wrgcz
wiedzg. Dzi$§ ze wzgledow formalnych jest
to niemozliwe.

o KaZdy 7 nas podczas studiow spotkal
sig 7 profesorami oryginalami, ekscentry-
kami, ktorzy jak im student podpadl, to mu
np. wyrzucali indeks przez okno. Swiat sie
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Dr Mirostaw Duda
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zmienia. Dzis stan prawny jest taki, Ze
gdybym sobie pozwolil na cos takiego, to
szybciej wylecialbym 7 pracy niz wyrzuco-
ny indeks upadlby na chodnik. Nie ma wa-
runkow do budowania legend.

— W. Blasiak: — Dzi$ profesorowie maja
mnoéstwo godzin wyktadow nie z powodu
duzego pensum lecz dla zarabiania duzych
pienigdzy. Znam si¢ na spalaniu i tylko to
wyktadam. Ale spotkatem faceta, ktory
wyktada dziesi¢¢ przedmiotow. Ci ludzie,
poza tym co robia, nie sag w stanie zajmo-
wacd sig czym innym.

— S. Krystek: — Kiedys rektor AGH byt
wcezesniej dyrektorem Huty im. Lenina.
Dzis takie przypadki si¢ nie zdarzaja.

— L. Sobanski: — Myslg, ze za duzo
oczekujemy od uczelni. Jednak ich pod-
stawowym obowiazkiem jest ksztalcenie
studentow. Oczywiscie ich mozliwosci in-
telektualne trzeba wykorzystywac, gtow-
nie w sferze pomystow, pewnych prac
koncepcyjnych, ktore wymagaja przetoze-
nia na dokumentacj¢ techniczna bgdaca

Prof. dr hab. inz. Janusz Lewandowski
- Politechnika Warszawska

poza domeng mozliwosci pracownikow
akademickich. I tu powinna sie pojawic
jakas forma, ptaszczyzna wspolpracy
z r6znymi firmami dziatajacymi na rynku.
To kuleje.

— M. Duda: — Tylko, ze takie dzialania
nie licza si¢ do dorobku naukowego. Trze-
ba zmieni¢ nastawienie §rodowiska na-
ukowego, dla ktérego najwigkszym osia-
gnigciem powinno by¢ wdrozenie w prze-
mysle.

o Tego nie tylko nie udaje sie¢ przelamad,
ale problem wrecz narasta. Nie zmieni sie
istniejqcego stanu rzeczy bez naglosnienia
sprawy i zaangaZowania absolwentow, lu-
dzi przemystu i mediow. Dotychczas podg-
Zamy bowiem drogq donikqd. W obszarze
nauk technicznych doszto do absurdu.
Do awansu potrzebna jest okreslona licz-
ba publikacji, niekiedy wqtpliwej wartosci,
a nie praktyczne dokonania.

— J. Trzeszczynski: — Nie narzekam
na jako$¢ nowego narybku opuszczajacego
uczelnie i przychodzacego do pracy w mo-
jej firmie. Maja wszystko, czego od nich
oczekuje — kulture ogdlna, motywacje
i energi¢ do pracy oraz cheé uczenia sig.
Nieszczg$ciem jest, ze starsi pracownicy
nie maja czasu, by tym mlodym poswigcac
wigcej uwagi w ich pedzie do zdobywania
nowej wiedzy.

— T. Chmielniak: — Uczelnie ksztalca
obecnie ogromna liczbg doktorow. Zamie-
rzenie bylo takie by wykorzysta¢ potencjat
pedagogiczny, profesorski i by ci doktorzy
»ladowali” w przemys$le. W ten sposob
w przemysle pojawit by si¢ potencjat potra-
fiacy rozmawia¢ z nauka, ktorego dzi§ nie
ma. Ale tak si¢ nie dzieje.

— J. Siwinski: — Kontakty mojej firmy
z nauka, wdrozeniami trwaja juz 20 lat.
Z tych doswiadczen wynika, iz nie jest
do konca tak, ze nauka skupiona jest tylko
na sobie, a przemyst nie interesuje si¢ zu-
pehie innowacyjnoscia. Na ogoét mamy do-
bre do$wiadczenia ze wspolpracy z nauka
oraz przemyslem podczas wdrozen.
W przypadku nauki nie ma problemu z fa-
za badawcza projektu. Gorzej jest z faza
wdrozeniowa, gdy trzeba by¢ w zakladzie,
doglada¢, dopracowywac rozwiazanie. Lu-
dzie nauki, skupieni na dydaktyce, czgsto
nie maja na to czasu. Co niekiedy prowadzi
do tego, ze projekt konczy si¢ fiaskiem,
czego przyktadem urzadzenie do badania
czgsci palnych w popiele metodyka ultra-
dzwigkowa. Nie da si¢ prowadzi¢ w firmie
polityki innowacyjnej, bez $cistego zwiaz-
ku z nauka.

— W. Blasiak: — To, ze wam si¢ nie uda-
o jedno wdrozenie, jest rzecza normalna,
to element ryzyka towarzyszacego dziatal-
nosci innowacyjnej.

— S. Krystek: — W energetyce brakuje
zapotrzebowania na specjalistow, ktorzy
byliby jadrem, zaczynem postgpu techno-

Stawomir Krystek
- Dyrektor Generalny IGEiOS

logicznego. Panuje filozofia, ze jak trzeba
dokona¢ postepu, to sig kupi nowa, gotowa
technologi¢. Po co natomiast komu bada-
nia, ktopoty, ponoszenie ryzyka, gdy mena-
dzerow nikt z tego nie rozlicza, a jedynie
z efektow ekonomicznych. To oczywiscie
nie jest dobra filozofia dziatania. Jej po-
chodna jest brak wsparcia energetyki dla
dziatan innowacyjnych.

— W. Blasiak: — Model biznesowy dzia-
falnosci innowacyjnej musi by¢ tak skon-
struowany, by si¢ to komus optacato.

—J. Trzeszczynski: — Miejscem finanso-
wania 1 adresowania innowacyjnosci w du-
zej mierze wplywajacych na zmiang pozio-
mu technologii wytwarzania nie powinna
by¢ elektrownia, lecz dostawca urzadzen
dla niej. Rzecz w tym, ze nie mamy juz pol-
skich dostawcow — to rezultat zmian w sek-
torze energetycznym na przestrzeni ostat-
nich dwudziestu lat.

— T. Chmielniak: — Zeby nie by¢ cal-
kiem krytycznym trzeba jednak wskazaé
réwniez przyktady pozytywne. ,,Obudzito”
si¢ Rafako, ktore podejmuje bardzo wiele
badan z uczelniami i innymi placowkami
naukowymi. To trzeba dostrzegac.

— L. Sobanski: — Opicka, mecenat pan-
stwa nad badaniami, ktore beda mialy zna-
czenie w perspektywie kilkudziesigciu lat,
musi mie¢ miejsce. Jak cho¢by nad zgazo-
waniem wegla, czy gazem tupkowym.

e Prawdopodobnie od przyszlego ro-
ku 1% z podatku bedzie moina przekazy-
waé na uczelnie. Powinny sig one przygo-
towaé do racjonalnego wydatkowania
tych pieniedzy. To bedzie takie okazja do
wypromowania pewnych osrodkow god-
nych zaufania, wspolpracujqcych z prze-
mystem. Jest jeszcze jedno pozytywne Zja-
wisko. Studiowanie energetyki stalo sig
modne. W zwiqzku z tym, na uczelnie tra-
fia coraz lepszy ,,material”. To dobry pro-
gnostyk na przyszlosé.

o Dzickujemy za rozmowe.
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