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Czy jesteSmy przygotowani na
kryzys dostaw energii elektrycznej?

Jak wskazuje ostatni raport o bezpieczenstwie dostaw energii elektrycznej Ministerstwa Gospodarki, w 2015 r.
przewidywany deficyt mocy dyspozycyjnej w systemie w szczycie zimowym wyniesie ok. 95 MW, w 2016 r. — ok. 800
MW, aw 2017 r. — ok. 1 100 MW. Braki mocy dyspozycyjnej w szczycie letnim majg wyniesc odpowiednio: 520, 680
i 30 MW. Ta sytuacja wynika z bilansu mocy przewidzianej do wycofania z systemu oraz mocy, ktéra ma by¢ uru-
chomiona w Zradtach obecnie budowanych przy zatozeniu umiarkowanego wzrostu zapotrzebowania na moc w sys-
temie (ok 1,1% rocznie).

Wg danych PSE, do korica 2015 r. zostanie wycofanych 3816 MW, a do korica 2020 r. — 5782 MW, przede wszyst-
kim w wyniku wdrozZenia dyrektywy IED o emisjach przemystowych. Przez najblizsze 2 lata nie zostang oddane do eks-
ploatacji zadne duze Zradfa wytworcze. Dopiero w potowie 2015 r. moze zosta¢ uruchomiony blok gazowo-parowy
w Stalowej Woli (ok. 450 MW), a kilka miesigcy péZniej — blok gazowo-parowy we Wfoctawku (ok. 460 MW). Nastep-
nym duzym obiektem gazowym jest Elektrownia Putawy (ok. 840 MW), ktorej uruchomienie jest planowane w koii-
cu 2017 r. W energetyce weglowej, w potowie 2017 r. ma zosta¢ uruchomiona Elektrownia Kozienice Il (1 075 MW),
a w kolejnych latach Elektrownie: Jaworzno Il (910 MW), Turéw (460 MW) oraz Opole (2 x 900 MW). Poza tym w la-
tach 2016-2018 zaklada sie uruchomienie Zrédet gazowych w istniejacych obiektach: EC Katowice, Gorzow, Byd-
goszcz, Zeran, Pomorzany i Elblag o niewielkim udziale w bilansie mocy. Nalezy podkreslic, ze przewidziane do bu-
dowy elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne, stanowig przede wszystkim Zrodfa energii a nie mocy.

Dane te wzbudzajg powazny niepokoj u energetykow i odbiorcow energii. 0 problemach zwigzanych z przewi-
dywanymi deficytami mocy w najblizszych latach oraz o sposobach zapobiezenia ewentualnemu kryzysowi ener-
getycznemu warto wiec dyskutowac. Z tego wzgledu kolejng edycje dyskusji redakcyjnej na tamach ,,Przegladu
Energetycznego”, organizowanej przez Izbe Gospodarczg Energetyki i Ochrony Srodowiska, poswigcilismy tema-
towi, pod hastem ,,Czy jestesmy przygotowani na kryzys dostaw energii elektrycznej?”’

Sposrod zaproszonych gosci udziat w dyskusji wzieli:

— Zbigniew Bicki — Wiceprezes Izby, Energy Management and Conservation Agency S.A.,

— Dr inz. Stanisfaw Iwan — Senator RP, Wiceprzewodniczgcy Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki,

— Adam 0Oleksy — Dyrektor Departamentu Rozwoju Systemu w PSE S.A.,

— Stanistaw Poreba — Manager Ernst&Young,

— Wiestaw Mariusz Rozacki — Wiceprezes Izby, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GMBH,

— Dr inZ. Krzysztof Sadowski — Prezes Zarzadu ENEA Wytwarzanie S.A.,

— Dr inz. Jerzy Trzeszczynski — Prezes Zarzadu ,,PRO NOVUM” Sp. z o.o.

Strone redakcyjng reprezentowaf: Dr Mirostaw Duda, ARE — moderator dyskusji.

Dalej prezentujemy autoryzowany zapis tej redakcyjnej dyskusji.
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wzrostu zuzycia energii elektrycznej zisz-
cza sig. Do tego nalezatoby niejako doto-
zy¢ polityki: panstwa, URE i PSE S.A.,
w kontekscie polityki klimatycznej Unii.

—Z. Bicki: — Nie jest tajemnica, ze od
roku 1988 poziom zuzycia energii elek-
trycznej w Polsce jest, w gruncie rzeczy, na
tym samym poziomie. W tym czasie do-
chod narodowy na glowg mieszkanca
wzrost kilkakrotnie, co oznacza zarazem
kilkukrotny spadek elektrochtonno$ci go-
spodarki. Nasz kraj rozwijal si¢ zatem do-
tychczas, pomijajac pewne wahania nieja-
ko po drodze, praktycznie przy zerowym
wzroscie zapotrzebowania na energi¢ elek-
tryczna. W roku 2013 odnotowalismy
0,6% wzrost zapotrzebowania, a Zwazyw-
szy przebieg obecnej zimy, w roku bieza-
cym zuzycie energii elektrycznej bedzie
pewnie mniejsze niz w roku ubieglym.
W latach najblizszych nie spodziewam si¢
zatem gwaltownego wzrostu zapotrzebo-
wania na energi¢. Chyba, ze Polska bedzie
eksporterem netto energii elektrycznej.

Z drugiej strony, mamy zobowiazania
wynikajace z traktatu akcesyjnego owo-
cujace konieczno$cia zatrzymania pracy
starych mocy. Te zobowiazania sa jak naj-
bardziej aktualne. Ich realizacja wywota
napigcia, ale nie spowoduje ,,pojawienia
si¢ ciemnosci w Polsce”. Nie nalezy za-
tem straszy¢ spoleczenstwa tym, ze ener-
getyka nie poradzi sobie z ta sytuacja.
Zwigkszony zostanie import, pojawia sig
dziatania wzmacniajace potaczenia mig-
dzynarodowe.

Nowych zrodet energii troche jednak
powstaje — Kozienice, Opole, Stalowa
Wola. Na koncowce przetargu jest duzy
blok w Turowie. Energetyka jadrowa, to
oddzielny temat. Chciatbym by powstata,
ale nie dat bym dzi$ gtowy, ze tak sig rze-
czywiscie stanie. Jednak szkoda, Ze nie
powstat Zarnowiec.

e Za bezpieczenstwo dzialania systemu
energetycznego odpowiada PSE, ale czy
ma wystarczajqce narzedzia prawne
i techniczne do zapobiegania zagroZe-
niom bilansu mocy w systemie? Jakie
dzialtania w tym zakresie sq niezbedne?

— A. Oleksy: — Posiadamy dane doty-
czace przewidywanych deficytow mocy
w systemie. Nalezatoby jednak uscisli¢
— czy chodzi o brak mozliwosci pokrycia
zapotrzebowania na moc w systemie, czy
tez o brak mozliwosci pokrycia zapotrze-
bowania na moc w systemie plus wymaga-
na nadwyzka mocy? Co to jest ta wymaga-
na nadwyzka mocy? Otz jest to pewien
poziom rezerw mocy w systemie, ktory
w dhugookresowym planowaniu jest nie-
zbedny by zaprognozowaé moc dostepna
dla operatora systemu przesytowego, nie-
zbedna dla pokrycia zapotrzebowania.
W planowaniu dobowym rezerwy te okre-
$la si¢ na poziomie 9-10%, natomiast

Zbigniew Bicki
- Wiceprezes Izby, Energy Management
and Conservation Agency S.A.

w planowaniu wieloletnim, w perspekty-
wie 15 i wigcej lat, wymagany poziom re-
zerw mocy to 19%. W naszych analizach
uwzgledniamy planowane wzrosty zuzy-
cia energii, planowane wycofywanie
z eksploatacji jednostek wytworczych
oraz planowane nowe moce. Z ostatnich
analiz wynika, ze np. w 2016 r. nadwyzka
mocy nadal pozostanie, ale zmniejszy si¢
na tyle, ze w 2016 r. i nastgpnych latach
mozemy znalez¢ si¢ na granicy zaspokoje-
nia zapotrzebowania na moc.

Co mozna w tej sytuacji zrobi¢ aby po-
prawi¢ bilans mocy? Przede wszystkim
nalezy uruchomi¢ w 2015 roku bloki
w Stalowej Woli i Wloctawku, co da tacz-
nie okoto 900 MW. Bez tych blokdéw sy-

Dr inz. Stanistaw Iwan
— Senator RP, Wiceprzewodniczacy
Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki

tuacja moze by¢ trudna. W 2016 r. uru-
chomiony zostanie nieduzy blok w Go-
rzowie Wielkopolskim. I w tym okresie,
to jest wszystko. Wiele nowych inwesty-
¢cji jest mocno przygotowanych. Inwesto-
rzy maja plany, pozwolenia na budowg,
decyzje Srodowiskowe itd. Nie maja tylko
zagwarantowanego finansowania.

Co w takiej sytuacji moze zrobi¢ Opera-
tor Systemu Przesylowego? W pierwszej
kolejnosci zakontraktowac, tzw. interwen-
cyjna rezerw¢ zimng. Ustuga ta bedzie
kontraktowana na zasadach przetargo-
wych. Dzigki niej OSP bgdzie mial mozli-
wos¢ uruchomienia w latach 2016-2017
pewnych jednostek wytworczych, ktore w
tym czasie planowane byty do wycofania
z eksploatacji. Zaktadamy, ze dzigki tej
ustudze pozyskamy do dyspozycji okoto
900-1000 MW umozliwiajace zwigksze-
nie marginesu bezpieczenstwa.

Kolejnym dziataniem mogacym pod-
nie$¢ dostgpna dla OSP rezerweg mocy to
kontrakty na redukcj¢ zapotrzebowania.
Obecnie toczy si¢ kolejne postgpowanie
przetargowe na t¢ ushuge. Zaktadamy, ze
docelowo, w ramach tej ustugi, powinni-
$my uzyskac¢ kolejne 200 MW rezerw.

Ponadto, PSE zakontraktowaly wtasnie
zakup przesuwnikoéw fazowych, ktore be-
da zainstalowane na potaczeniu z Niem-
cami. Wymierna korzyscia z tych urza-
dzen beda zwigkszone zdolnos$ci importo-
we i eksportowe KSE. Dzigki tej inwesty-
cji, w 2016 roku powinni$my uzyskac
okoto 500 MW zdolnoéci importowych.

Odnos$nie mozliwosci importu, jako ko-
lejnego $rodka pozyskania mocy, nalezy
zada¢ sobie dwa podstawowe pytania.
Pierwsze — na ile import jest pewny? Czy
w danym momencie, kiedy bedzie potrze-
ba zaimportowania energii, to czy kto$
bedzie ja miat wowczas do sprzedania.
I drugie, na poziomie spoteczno-politycz-
nym — czy rzeczywiscie chcemy jako Pol-
ska by¢ importerem energii, a nie rozwi-
ja¢ wilasna gospodarke i wlasne zrodta
wytworcze, szczegodlnie w dlugiej per-
spektywie czasowej. Oczywiscie wszyst-
kie te prognozy, plany i podejmowane
dziatania majace wpltyw na bilans mocy
sa niezwykle istotne, ale rowniez nalezy
pamigtaé, ze zawsze moze zdarzy¢ sig
jakas powazniejsza awaria, w ktorej$
z elektrowni, co zwigksza ryzyko pokry-
cia zapotrzebowania na moc.

—S. Porg¢ba: — Ja patrzg zupehie inaczej
na strong popytowa, na zmiany zuzycia
energii elektrycznej. Jezeli nie ma wzrostu
jej zuzycia to znaczy, ze polska gospodar-
ka si¢ nie rozwija, albo tez nie rozwija sig
w tempie umozliwiajacym doganianie kra-
jow rozwinigtych. Jezeli przyjrzymy sig
przyrostom mocy w krajach rozwinigtych
w ostatnich dwudziestu latach, to one
zwigzane sa z przechodzeniem gospodarki
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i administracji na formy zinformatyzowa-
ne. To wymaga znacznego wzrostu zuzycia
energii 1 mocy szczytowych. Kryzys ener-
getyczny w Kalifornii byt spowodowany
m.in. tym, ze przyrost mocy na potrzeby
farm informatycznych, tylko w ciagu jed-
nego roku wyniost 3 tys. MW — nie-
mal 10% mocy szczytowych w Kalifornii.
U nas pierwsza taka farma dopiero raczku-
je na Slasku. We Francji w ciagu ostatnich
dziesigciu lat nastapit 30% przyrost mocy
szczytowych — tu zndw przyczyna byla te-
leinformatyzacja gospodarki. Jezeli nie za-
czniemy robi¢ tego samego teraz, czeka
na nas miejsce w ogonie Europy. Im szyb-
ciej bedziemy si¢ rozwijaé, nawet z takimi
potrzebami elektroenergetycznymi, tym
bedzie lepiej dla wszystkich. Jezeli tem-
po rozwoju zagraza wystapieniem deficytu
mocy, nie bojmy si¢ go. To zmusi nas do
okreslonych dziatan. Elektrownie na gazie
moga da¢ szybki przyrost mocy. Nie pro-
gnozujmy wigc tak niklego wzrostu zapo-
trzebowania, cho¢ rzeczywiscie moze ta-
kie by¢. Moze si¢ jednak okazaé, ze nie je-
stesmy przygotowani do szybkiego wzro-
stu zapotrzebowania na moc i energig elek-
tryczna. Powstang bariery rozwojowe, kto-
re uniemozliwia nam zajgcie poczesnego
miejsca w gospodarce swiatowej. Stworz-
my sobie szanse do szybkiego rozwoju.

Z wolna porzadkujemy w kraju proble-
my infrastrukturalne. Czas by wigcej
srodkow skierowaé na rozwoj kraju bar-
dziej wyrafinowany, czego pierwsze
symptomy, wydaje si¢, widaé w nowej
perspektywie finansowej UE. Jesli poszli-
bysmy ta droga, to okoto roku 2020 mo-
gliby$my by¢ na etapie rozwoju Francji
w roku 2010. Byloby to bardzo dobrze,
oznaczatoby bowiem wejscie w etap
umozliwiajacy gonienie Zachodu. Szy-
kujmy si¢ do tego.

o To bardzo waine co uslyszeliSmy
przed chwilq. Oczywiscie powinnismy
braé¢ pod uwage realistyczne prognozy
tempa wzrostu zuiycia energii. Ale row-
noczesnie powinnismy by¢ przygotowani
na to, ze tempo wzgrostu moze przyspie-
szy€ i to znacznie. Ciqgle nie zapominaj-
my o cywilizacyjnej roli energii elek-
trycznej. Ona sig nie skonczyla, a na no-
wym etapie rozwoju moze wrecz zacziqcé
dominowad. Czy zatem jesteSmy przygo-
towani na ewentualne wyisze wzrosty za-
potrzebowania na energig elektryczng?

—J. Trzeszezynski: — Zyjemy w cza-
sach, w ktorych pomimo nieograniczone-
go dostegpu do informacji, planowanie jest
bardzo trudne, a w wielu przypadkach
niemozliwe. Bardzo duzo si¢ dzieje, nie
bardzo wiadomo co z tego wynika. Wigk-
szo$¢ prognoz okazala si¢ niewiele warta,
krétko po ich ogloszeniu. Liczy si¢ szyb-
ka, madra reakcja. Trzeba mie¢ odpo-
wiednie doswiadczenie, sporo wiedzy

Adam Oleksy
— Dyrektor Departamentu
Rozwoju Systemu w PSE S.A.

i intuicji. Trzeba takze pamigtac, ze najsil-
niejsi gracze nie tyle prognozuja przy-
szlo$¢, ile probuja ja kreowac. To dotyczy
takze najwigkszych firm i instytucji z na-
szej branzy. Uwazam, ze powinnismy
martwic¢ si¢ nie tylko o to czy nie zabrak-
nie nam w najblizszym czasie energii, ale
takze o jej ceng. Czy ciaglo$¢ dostaw
,»Za kazda ceng” zaakceptuja odbiorcy?
Czgsto styszg, ze ,,musimy” wycofaé
czgs$¢ blokow z eksploatacji. Mam powaz-
ne watpliwosci czy stowo ,,musimy” jest
w tym przypadku wlasciwe. Przeciez my
tych blokow nie wycofujemy dlatego, ze
zostaty technicznie wyeksploatowane, jak
to czgsto mozna przeczyta¢ w prasie, lecz
dlatego, ze nie spelniaja arbitralnie okre-

Stanistaw Poreba
- Manager Ernst&Young

$lonych ,,wymagan” ekologicznych. Aktu-
alnie jest tak, ze gdy jedni np. wycofuja
z eksploatacji bloki 120 MW i 200 MW,
inni rozpoczynaja lub kontynuuja program
ich modernizacji, pod katem spelniania
m.in. wymagan dyrektyw ekologicznych
UE. Wycofujmy wigc bloki w takim tem-
pie aby zagrozenie blackoutu catkowicie
wykluczy¢. Trudno skomentowaé dziata-
nie polegajace na wylaczaniu blokow, kto-
re sa najtanszym zrodtem energii, w tem-
pie szybszym niz budowane sa nowe.
Zwro6émy uwage, ze nasz pigkny projekt
wspolnej Europy jakim jest Unia racjonali-
zuje si¢ w ostatnim czasie. Np. premier
Wielkiej Brytanii przekonuje, ze kontrak-
tow roznicowych wspierajacych budowe
nowych blokéw jadrowych nie powinno
traktowac¢ si¢ jako niedozwolong pomoc
publiczna. Z kolei Pani Kanclerz Niemiec
publicznie prezentuje poglad, ze dyrekty-
wy dotyczace redukcji CO, nie moga ogra-
nicza¢ konkurencyjnosci przemystu nie-
mieckiego. Uwazam, ze takimi pomystami
nalezy inspirowac si¢ w wigkszym niz do-
tychczas stopniu. Wycofujac bloki dtugo-
eksploatowane bierzmy pod uwagg nie tyl-
ko stopien redukcji emisji i koszty budowy,
ale takze koszty eksploatacji i energii. Za-
stanawiajmy si¢ nie tylko czy nam nie za-
braknie pradu, ale takze czy nam wystar-
czy pienigdzy aby go kupic? Mowi sig, ze
wybudowanie w najblizszym czasie paru
blokéw gazowych to najlepsze lekarstwo
na spodziewana, trudna sytuacj¢. Pamictaj-
my jednak, ze przy aktualnej cenie gazu to
jedne z najdrozszych zrodel energii.
Wydaje sig, ze rozpoczynamy na wigk-
sza skal¢ budowa¢ nowe bloki. Niestety,
kazdy z nich, moze poza dwoma nowymi
blokami w El. Opole, jest (bgdzie?) inny,
€0 0znacza, ze nie wykreujemy wystarcza-
jacych kompetencji technicznych nieza-
leznych od dostawcow, aby mozliwie ta-
nio je eksploatowac. To takze obszar bez-
pieczenstwa energetycznego, praktycznie
catkowicie poza publicznym dyskursem.
e Nasza dzisiejsza dyskusja jest ukie-
runkowana przede wszystkim na bezpie-
czenstwo dostaw energii. Choé ma racje
mdj przedmowca zwracajgc uwage na to,
Ze na bezpieczenstwo energetyczne kraju
sktada si¢ nie tylko bezpieczenstwo do-
staw, ale i racjonalne ceny energii. DzZis
chodzi nam jednak przede wszystkim o to
bysmy nie musieli przywolywaé naszych
doswiadczen 7 gospodarki 7 konca lat
70., gdy wylqczalismy odbiorcow. Jak bo-
wiem wiadomo, najdroiszq energiq jest
ta, ktorej brakuje. Z analiz wynika, Ze
jest ona od 10 do 100 razy droisza od
energii, ktora jest dostepna. W tej sytu-
acji bezpieczenstwo dostaw ma niejako
naturalny priorytet.
— K. Sadowski: — Méwiono tu wcze-
$niej o konieczno$ci odstawienia blokow
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i roznych, ewentualnych dziataniach
na wypadek braku dostaw energii, w tym
0 jej imporcie. Mam powazne watpliwosci,
czy opcja importowa, jako staty element
bilansu, jest dla nas do przyjgcia, z r6znych
powodow. O niektérych juz wczesniej
wspomniano. Dlatego tez powinny by¢
w kraju stworzone warunki, aby produkcja
energii nadazata za popytem na nia. Zatem
owe warunki powinny takze sprzyjac in-
westowaniu w energetyke. I to w weglowa,
bo Polska na weglu stoi. Co powinno by¢
nie tylko optacalne, ale w ogole mozliwe,
zwazywszy na wymagania Srodowiskowe
Unii. Tymczasem, wyniki ekonomiczne
produkcji energii na weglu w 2013 roku,
ogolnie rzecz biorac, oscyluja w okolicach
zera, co oznacza, ze niektorzy producenci
sa na minusie, a lata nastgpne nie zapowia-
daja si¢ dobrze. Rownoczesénie, istniejace
instrumenty finansowe sa takie, ze niezwy-
kle trudno jest podejmowac decyzje o bu-
dowie nowych blokéw. Tymczasem wy-
magania dyrektywy IED spowoduja
wzrost kosztéw utrzymania i eksploatacji.

To jakby jeden aspekt sprawy. Kolejny,
to oplacalnos$¢ inwestycji w energetyce w
obszarze wytwarzania. Na ten temat na
licznych forach trwaja dyskusje. Konklu-
zje wynikajace z tych dyskusji sa jedno-
znaczne — trudno liczyé, przy obecnie
funkcjonujacych instrumentach finanso-
wych, na ch¢tne podejmowanie inwesty-
cji w podsektorze wytwarzania. Muszg si¢
pojawié¢ lepsze oraz inne niz istniejace
obecnie, dajace gwarancje i to w diugiej
perspektywie optacalnego inwestowania
W nowe moce w energetyce.

Z ubolewaniem méwimy, ze niedlugo
zaczniemy odstawia¢ bloki nie dlatego, ze
zostaty wyeksploatowane technicznie lecz
dlatego, ze nie beda spelnialy wymagan
dyrektywy IED i dalszych obostrzen wy-
nikajacych z dokumentow referencyjnych
(BREF). Ale z drugiej strony popatrzmy
na sprawnos$¢ tych blokow. Mozemy je
jeszcze przez jakis czas reanimowac,
utrzymac¢ zdolno$¢ produkcyjng i zapew-
ni¢ moc w systemie. Ale trudno bedzie
obroni¢ ich prace w systemie ze wzgledu
na sprawno$¢ 34-36%, gdy nowo budo-
wane bloki maja ja na poziomie 45-46%.

—J. Trzeszczynski: — Pod warunkiem,
ze pracuja pelna moca. Bo jesli pracuja przy
minimum produkcyjnym, to maja spraw-
no$¢ niewiele wyzsza od blokoéw starych.

— K. Sadowski: — To prawda. Oznacza
to, ze system powinien by¢ racjonalnie
,pouktadany”. Zatem instrumenty tzw.
mocowe, o ktorych si¢ duzo mowi, po-
winny gwarantowac¢ pewne warunki pra-
cy tych najsprawniejszych blokéw. Bo to
by oznaczato mniejsze zuzycie paliwa
i korzysci dla §rodowiska.

— W. M. Rézacki: — Spoéjrzmy na to
z punktu widzenia najlepszych dostgp-

Wiesfaw Mariusz Rézacki

- Wiceprezes Izby, Mitsubishi Hitachi Power
Systems Europe GMBH

nych technologii (BAT). Obecna sytuacja
charakteryzuje si¢ pewnymi, okreslonymi
cechami. Po pierwsze — w okre§lonym
czasie, okreslony potencjal mocy zostanie
przymusowo wylaczony z eksploatacji.
Po drugie — nastgpuje zmiana struktury
zapotrzebowania na energi¢ i na moc.
Przy nieduzym, ale systematycznym
wzroscie zapotrzebowania na energig
elektryczna, obserwujemy duze, dyna-
miczne zmiany zapotrzebowania na moc
szczytowa. Kiedy$ mieliSmy do czynienia
jedynie ze szczytem zimowym, dzi$ ma-
my drugi szczyt — letni. Po trzecie — poli-
tyka klimatyczna Unii, do ktorej Polska
musi si¢ dostosowaé. Wymusza ona sto-
sowanie proekologicznych technologii
w systemie elektroenergetycznym, w tym
OZE, ktére nie rozwiazuja problemu mo-

Dr inz. Krzysztof Sadowski
- Prezes Zarzagdu ENEA Wytwarzanie S.A.

cy szczytowych. Wreszcie, po czwarte
— jest tworzona interwencyjna rezerwa
zimna, bedaca cicha akceptacja nisko
sprawnych zrodel, zarowno z punktu wi-
dzenia ekonomicznego, jak i srodowisko-
wego, zamiast nowoczesnych, wysoko
sprawnych, elastycznych zrodet.

Przy takich cechach systemu, w Polsce
najbardziej racjonalna jest budowa Zrodet
generacji opartych na weglu kamiennym
i brunatnym. Te surowce sa tatwo dostepne,
oparta na nich energetyka jest tatwa w eks-
ploatacji, niskie sa koszty inwestycyjne i na-
stepnie eksploatacyjne, wysoka jest dyspo-
zycyjnos¢ 1 elastycznos$¢ oraz relatywnie ni-
skie oddzialywanie na §rodowisko.

—S. Iwan: — Jezeli méwimy o bezpie-
czenstwie dostaw energii w okreslone
miejsce, 0 jej imporcie, rozwoju energety-
ki na weglu, to musimy wreszcie uchwa-
li¢ ustawg korytarzowa. Przeciez np. elek-
trownie na weglu brunatnym nie beda po-
wstawaty w dowolnym miejscu, tylko na
ztozu. A dzi$§ wszystkie liniowe inwesty-
cje infrastrukturalne budowane sa na pod-
stawie spec ustaw. Ostatnio pojawita sig
koncepcja rozszerzenia spec ustawy doty-
czacej terminala LNG tak, aby mozna by-
to w oparciu o nig zbudowac¢ wigcej ruro-
ciagow. Kilka waznych linii wysokiego
napigcia udato nam si¢ zbudowac przy
okazji spec ustawy dotyczacej Euro 2012.
To jest nienormalne. Wiele kwestii finan-
sowych, niezwykle trudnych, dotycza-
cych ustawy korytarzowej zostato opraco-
wanych, rozwiazanych i jej wprowadze-
nie nie powinno pociagnaé za soba az tak
horrendalnych kosztow jak si¢ pierwotnie
wydawato. Ale pojawity si¢ opory samo-
rzadowcow, bowiem ustawa wytaczytaby
pewne grunty z jurysdykcji samorzadow.
To jest obecnie gtdéwny problem blokuja-
cy ustawg korytarzowa.

Sporo tu méwiono na temat sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej w Pol-
sce. Trzeba ja oczywiscie podnosic, takze
ze wzgledow moralnych. Bo jezeli kopal-
ne zroédta energii sa wyczerpywalne, to
trzeba ich jak najmniej zuzy¢, by jak naj-
wigcej zostawié nastgpnym pokoleniom.

Sa doniesienia mowiace o powaznym za-
awansowaniu prac nad znacznym zwigk-
szeniem elastyczno$ci kottow. Osiagaja
one wysoka sprawnos$¢ juz powyzej 15%
mocy znamionowej. To szczegdlnie wazne
przy duzym udziale energetyki wiatrowej,
ktora zaleznie od wiatru réznie pracuje.

I sprawa utrzymywania starych, nisko
sprawnych blokow. Unia wprowadza nam
dodatkowe bariery ich wykorzystywania. Sa
to m.in. dyrektywy pytowe i rtgciowe. My tg
zimna rezerwg bedziemy wigc mogli utrzy-
mag, ale ile pochodzaca z niej MWh bedzie
kosztowa¢ przy zaktadanych karach?

—J. Trzeszczynski: — Ale ten problem
dotyczy takze nowych blokow.

17
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e To oddzielne zagadnienie. Niestety,
KE w odniesieniu do energetyki ma prio-
rytet srodowiskowy. Ja dzis rano stucha-
tem wypowiedzi Pani komisarz odpowie-
dzialnej za ochrone srodowiska. Ta wy-
powied? mnie przeraza. Aargumenty szy-
te sq grubymi ni¢mi.

—S. Iwan: — W grudniu bratem udziat
w Unii w posiedzeniu migdzyparlamentar-
nego zespolu ds. gospodarki i energetyki.
Komisarz ds. energetyki i przewodniczacy
przedsigbiorcow europejskich mowili jed-
nym glosem i podobnie jak my to méwimy
o problemach konkurencyjnosci, braku sta-
bilnosci rozwoju energetyki. Mam do czy-
nienia z Unia druga kadencj¢ i w poprzedniej
wszyscy mowili jak Pani komisarz ds. §ro-
dowiska. Teraz jest inaczej, co daje nadzieje,
ze polityka UE zacznie by¢ racjonalna.

o Doswiadczenia europejskie wskazujq,
Ze rynek tylko energii nie daje wystarcza-
Jjacych bodicow do budowy Zrodel syste-
mowych. Czy wprowadzenie platnosci za
oferowanq moc w systemie moze by¢ po-
mocne w dorainym opanowaniu Sytu-
acji? Jakie dodatkowe warunki powinny
by¢ spetnione, aby ewentualny rynek mo-
cy mogl by¢é pomocny w opanowaniu za-
groZenia deficytem mocy? Czy i ewentu-
alnie jakie instrumenty prawne i regula-
cyjne sq w tym zakresie potrzebne?

— Z.. Bicki: — Wydaje si¢ zasadnym za-
stanowienie si¢ nad tym, dlaczego znalez-
liSmy si¢ w obecnej sytuacji. Inicjatyw do-
tyczacych budowy nowych blokow byto
wiele. Materializuja si¢ nieliczne. Sytu-
acja na rynku nie sktania bowiem do po-
dejmowania nowych inwestycji. Gdyby
dzi$ cata energetyka byta prywatna, to nie
powstata by w niej zadna inwestycja. Po-
niewaz tak nie jest, istnieja na rynku silne
firmy, to jednak co$ si¢ buduje. Do nie-
dawna panowato przekonanie, ze ponie-
waz spotka jest na gietdzie i musi bra¢ pod
uwagg interes udziatlowcow, to nie po-
wstanie inwestycja w Opolu, bo z analiz
wynika, ze przy obecnym poziomie cen
hurtowych si¢ nie optaca. Zatem na obec-
nym etapie rozwoju rynku energii, jest po-
trzebny pewien element polityki panstwa.
Nagle inwestycja w Opolu okazala si¢
optacalna. Wiemy natomiast wszyscy, jak
tu siedzimy, ze w oparciu o obecna ceng
energii —nadal jest nieoplacalna, podobnie
jak ta w Kozienicach. Nie znam przypad-
ku na §wiecie inwestycji w wytwarzanie
energii elektrycznej opartej tylko o rynek
energii. Te inwestycje powstana w oparciu
o korporacyjne zdolnosci inwestowania,
albo wspierane sa r6znego rodzaju kon-
traktami na sprzedaz energii. Decyzje po-
lityczne majace na celu zapewnienie bez-
pieczenstwa energetycznego kraju uta-
twiaja realizacje¢ inwestycji w energetyce.

Sadzg, ze napigcia, ktore nas czekaja
w energetyce nie doprowadza do wytaczen

Dr inz. Jerzy Trzeszczynski
— Prezes Zarzadu ,PRO NOVUM” Sp. z o.0.

pradu. Natomiast pozytywnie ,,potrzasng”
$swiadomoscia politykoéw, decydentow go-
spodarczych i pojawia si¢ rozwiazania,
w wigkszym stopniu niz dotychczas, sty-
mulujace wigksze zaangazowanie inwesty-
cyjne w energetyce. My o czekajacych nas
napigciach wiemy. Zwykly obywatel nie
ma o nich pojecia, za$ politycy uwazaja na-
sze przestrogi za ,.strachy, na Lachy”. Bo
na razie nic si¢ nie dzieje. Gdy zacznie si¢
dzia¢, mam nadziejg, ze pojawi si¢ wstrzas.

—S. Iwan: — Hasto ,,europejski rynek
energii”, jest hastem bardzo no$nym
i w niektorych obszarach, szeroko rozu-
mianej energetyki, nawet atrakcyjnym.
W odniesieniu do elektroenergetyki, tak
naprawdg, politycznym. Bo energia elek-
tryczna nie jest produktem jak kazdy inny,
wymaga wigc specjalnego potraktowania.
Stad juz wiadomo, ze sam rynek energii
nie wystarczy i trzeba go podeprze¢ prote-
z3 rynku mocy. Tu natychmiast wchodzi-
my w koszty rynku mocy.

—S. Preba: — Na unijny rynek energii
powinni§my patrze¢ jak na pewna nor-
malno$¢. Jak si¢ powiedziato ,,A”, to zna-
czy, ze z energii robimy towar, to nalezy
i§¢ dalej. Co mozemy uzyskac przy istnie-
niu unijnego rynku energii? Na pewno
optymalizacj¢ kosztow zmiennych. Ener-
gia powinna by¢ produkowana tam gdzie
robi sig¢ to najtaniej.

Obnizanie kosztow utrzymywania nie-
zbgdnych rezerw mocy (bezpieczenstwo
mocowe), jest od poczatku istotnym czyn-
nikiem rozwoju wspotpracy mig¢dzynaro-
dowej. Udzial wymiany mig¢dzynarodo-
wej w zachowaniu bezpieczenstwa do-
staw ograniczaja wzgledy techniczne
1 polityczne. Przekonata si¢ o tym Kali-
fornia podczas kryzysu energetycznego,
ktora miata zakontraktowane 6 tys. MW
u sasiadoéw, a w szczycie kryzysu ,,dosta-

wata” niewiele ponad 1 tys. MW. Bezpie-
czenstwa mocy unijny rynek nie rozwia-
ze, moze pomoc w niewielkim stopniu.
Unijny rynek moglby natomiast uzdrowié
rynek energii w Polsce, pod warunkiem,
ze sam begdzie zdrowy i efektywny. Tym-
czasem, w poszczegdlnych krajach udziat
energii dotowanej jest na poziomie
10—-20% i rosnie Przeciez takie rynki trud-
no uzna¢ za zdrowe. Potaczenie rynkow
chorych nie da w efekcie rynku zdrowe-
go. Dotacje do energii w Niemczech, to
dzi§ ponad 20 mld euro rocznie. Trudno
potaczy¢ rynek niemiecki, gdzie dotacje
do MWh wynosza 30 euro, z polskim,
gdzie placi si¢ za MWh 40 euro.

Destabilizacja rynku energii osiagngla
taki poziom, ze ryzyka w energetyce sa po-
rownywalne do dziatalnosci spekulacyjne;.
W takich warunkach musza wystgpowac
problemy z inwestycjami. Warunki dla in-
westorow trzeba uczyni¢ normalnymi,
ograniczajac poziom ryzyka, np. wprowa-
dzajac rynek mocy i/lub inne mechanizmy.
Jezeli na dzi$ nie ma mozliwosci wycofa-
nia si¢ z interwencji regulacyjnych w ob-
szarze odnawialnych zrodel energii, to
trzeba wprowadzi¢ nastgpne, ktore obniza
ryzyko technologii konwencjonalnych.

— A. Oleksy: — Europejski rynek energii
elektrycznej — tak. Ale rzecza o fundamen-
talnym znaczeniu musi by¢ ustalenie czy
mamy by¢ w tym obszarze samowystar-
czalni, czy tez nie. Przyklad Wtoch. Kraj
ten do blackoutu w 2003 r. byt duzym im-
porterem energii. Jedna awaria z fatalnymi
skutkami dla gospodarki i rozpoczat sig
wielki program inwestycyjny we wlasne
moce. Nic nie zastapi stabilnego wytwa-
rzania energii we wlasnych zrodtach.
Oczywiscie przy tej okazji nie da si¢ unik-
na¢ odpowiedzi na pytanie — bezpieczen-
stwo dostaw, ale za jaka ceng — jakiego ty-
pu zrodet potrzebuje kraj aby w sposob
zrownowazony si¢ rozwija¢? Powinnismy
umie¢ wyciagnac¢ wnioski ze zdarzen, kto-
re na szczg$cie nas nie dotykaja i zastano-
wic si¢ jak bedzie wygladata elektroener-
getyka w 20302040 roku, poniewaz nowe
bloki, ktore wybudujemy w najblizszych
latach wtedy jeszcze bgda pracowaly.

—J. Trzeszczynski: — Pojawienie si¢
akcentéw zdroworozsadkowych w Unii w
odniesieniu do energetyki, dobrze rokuje
dla starych blokow zwlaszcza tych, ktore
po modernizacji spetnia Dyrektywe IED
2010/75/EU. Madre zarzadzanie ich eks-
ploatacja moze by¢ buforem w trudnym
okresie. Ich obecno$¢ w KSE przez naj-
blizsze 15 lat moze stworzy¢ warunki do
podejmowania madrych decyzji reduku-
jac znaczaco presjg czasu.

Stare bloki, odpowiednio zmodernizo-
wane, moga pracowaé znacznie ponad
trwato$¢ projektowa, to wielki atut wynika-
jacy z ich konstrukcji oraz wysokiego po-
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ziomu technicznego utrzymania. Zaktada sig, ze moga bezpiecznie,
z dyspozycyjnoscia, jak dla nowych blokow, przepracowac ok. 350
tys. godzin. Dla poréwnania trwato$¢ nowych blokow prognozuje
si¢ na poziomie 260 tys. godzin. Przedtuzanie ich trwatosci, jesli
okazatoby si¢ potrzebne, moze by¢ realizowane wylacznie poprzez
wymiang elementdéw i calych urzadzen. Koszt takiego podejscia
bylby poréwnywalny z budowa nowego bloku. Ale to temat na in-
ng rozmowg.

—S. Poreba: — Niemcy juz 20 lat temu przyjeli 360 tys. godzin
pracy blokow i tego si¢ trzymaja.

— W. M. Rézacki: — Mamy w Polsce dwa rodzaje dostawcow
energii. Pierwszy, niemal catkowicie wypetniajacy podstawe
systemu, pracujacy na petnych obrotach, tani producenci energii
z wegla brunatnego lub producenci OZE majacy przywilej
pierwszenstwa odkupu. Drugi, to producenci nieco drozszej
energii z wggla kamiennego zmuszeni do sprzedawania energii
potaczonej z funkcja regulacyjng, mimo dysponowania urzadze-
niami wysokosprawnymi pracujac czgsto przy obciazeniu
40-50%, wytwarzaja prad z razaco niska sprawnoscia.

—S. Poreba: — Po to budowalo si¢ potaczone systemy, aby
przede wszystkim optymalizowa¢ koszty zmienne. | zawsze bg-
dzie tak, ze woda bedzie przed jadrowka, jadrowka przed we-
glem brunatnym, a on przed kamiennym, wggiel kamienny
przed gazem itd. O jakim kraju by$my nie mowili, to system za-
wsze, W sposob niejako naturalny, powinien optymalizowac bie-
zace koszty produkcji. Niezaleznie czy produkcja steruje rynek
i ceny, czy tez operator i koszty. Istota problemu jest to by rynek
generowat sygnaty wskazujace na brakujace moce i jakie techno-
logie wytwarzania sa potrzebne w systemie. Dzi$ tak nie jest, bo
dziatanie rynku zaktoca wiele czynnikow.

o Wydaje sig, e do opanowania kryzysowej sytuacji w per-
spektywie do 2020 r. nie wystarczq dzialania dorazne. Potrzebne
bedq inwestycje, zwlaszcza w zakresie mocy szczytowych. Czy
nie naleZaloby wykorzystac istniejgcego przepisu Prawa energe-
tycznego o obowiqzku oglaszania przez Prezesa URE przetar-
gow na budowe nowych mocy wytworczych? Kto powinien pod-
jaé inicjatywe w tym zakresie i jakie przywileje powinny by¢ za-
pewnione zwycigzcom przetargow? MoZe Zolte certyfikaty dla
szybko budowanych Zrodel gazowych? Co na to Unia?

—S. Poreba: — Jezeli na kolanach begdziemy podchodzili
do wszelkich interpretacji jakie glosi urzednik nawet wysokiego
szczebla w UE, to rzeczywiscie mamy niewielkie mozliwoS$ci dzia-
tania. Anglicy, Francuzi tego nie robia, analizuja co jest dla nich ko-
rzystne, projektuja zmiany i nie tatwo wycofuja si¢ przy uwagach
Komisji Europejskiej. W wielu krajach maja kontrakty dhugotermi-
nowe, maja ptatnosci mocowe, wprowadzaja kontrakty réznicowe,
wigc mozna wiele dziatan podejmowac¢ nawet w obecnych warun-
kach. Poza tym traktat unijny dopuszcza interwencjg¢ panstwa
w stanach zagrozen. Wykorzystujmy to w naszych dziataniach.

— A. Oleksy: — Dotychczas nikt w Polsce nie podjal si¢ skon-
struowania zasad takiego przetargu na budowg nowych, konwen-
cjonalnych mocy. Trudno jest bowiem okresli¢ kryteria, wedlug
ktorych miataby by¢ wybrana technologia wytwarzania i inwestor.

o Jest to prawdq i budzi niepokdj.

—S. Poreba: — Moja firma — EY, na podstawie umowy z TGPE
realizuje projekt dotyczacy rynkéw mocy i kontraktow réznico-
wych. Projekt jest mocno zaawansowany, a rozwigzania sa
w wielu przypadkach bardziej przemyS$lane niz w angielskim
projekcie reformy rynku.

— J. Trzeszcgynski: — W budowaniu modelu polskiej energe-
tyki, priorytetem powinien by¢ interes narodowy. Odtwarzajac
majatek produkcyjny elektrowni pamigtajmy o wszystkich
kosztach, nie tylko w fazie budowy. Swiatowy kryzys pokazu-
je, ze polityka — nie tylko energetyczna — powinna przywrocic¢
nalezne miejsce ekonomii i zdrowemu rozsadkowi.

o Dzigkujemy za rozmowe.
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PoLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI

dr inz. Jerzy Trzeszczynski
Pro Novum

DESIGNED IN CHINA
ASSAMBLED IN POLAND?

ytut zostat zainspirowany napisem na smartfonie firmy Apple

(Designed by Apple in California Assembled in China). Warto

przywota¢ go w konteksécie aktualnie budowanych blokow

energetycznych oraz przysztosci sektora elektroenergetyczne-
go w Polsce. Znak zapytania stad, ze nie wiadomo jeszcze kiedy taki
blok powstanie oraz czy generalnym wykonawca moze by¢ polska fir-
ma? Napis ma sens uniwersalny, nie dotyczy tylko modnego gadzetu,
stara si¢ odrozni¢ Tworcg od odtworcy oraz ekstraklasg biznesu od je-
go drugiej a moze trzeciej ligi.

Czy polska polityka energetyczna moze uwzglednia¢ tego rodzaju
wyzwania? Wydaje sig, ze juz nie. Nie tylko nie jestesmy w stanie za-
projektowa¢ nowej generacji urzadzen energetycznych, nie potrafimy
ich wykona¢ w polskich fabrykach, chyba nie znajdziemy polskiego
generalnego wykonawcy, mozliwe, ze nie bedziemy takze utrzymywac
ich stanu technicznego. Wigkszos¢ blokéw (moze wszystkie) bedzie
miata (juz ma) zakontraktowane wieloletnie (10-12 lat) serwisy fa-
bryczne. Miejmy nadziejg, ze obstuga tych blokow pozostanie polska.

Pewnym usprawiedliwieniem moze by¢ poziom (niski) wspolczesnej
polityki energetycznej wielu panstw, w tym zwtlaszcza Unii Europej-
skiej. Skojarzenie neoliberalnych, agresywnych strategii biznesowych,
z polityka klimatyczna UE i narodowym charakterem najwigkszych,
swiatowych (zwlaszcza europejskich) grup energetycznych, rodzi na-
pigcia oraz sytuacje z pogranicza absurdu. Dominacja polityki, ulegaja-
cej ciaglym zmianom, zdezawuowala nie tylko ekonomig, ale takze
zdrowy rozsadek. Werbalnie, mozna uzasadni¢ kazda tez¢ np., ze najtan-
szym zrodlem energii jest energetyka jadrowa oraz, ze ze wzglgdu na bar-
dzo wysoki koszt budowy (podawany z doktadnoscia do 20 mld zt), ener-
getyki polskiej nie sta¢ na budowg takiej elektrowni.

Podstawowym celem polityki energetycznej jest jednak bezpieczen-
stwo energetyczne panstwa. Jesliby podejs¢ do niego klasycznie
i zdroworozsadkowo, oznacza to zapewnienie polskim odbiorcom
mozliwie najtanszej energii pochodzacej, w mozliwie najwigkszym
stopniu, z polskich zrodet. Czy takie podejscie ma jeszcze sens? Gdy-
by miato, to czy mozna go urzeczywistni¢? Jak to zrobi¢?

Miejmy nadziejg, ze kolejna (skorygowana?) polityka energetyczna
przynajmniej troch¢ wyjasni ten skomplikowany problem. Niezalez-
nie od tego na ile to si¢ uda, warto ja uzupehic o obszar zagadnien bez-
pieczenstwa energetycznego, ktory w dyskusji na jej temat prawie nie
jest obecny.

Jesli waznym elementem bezpieczefistwa energetycznego jest cena
energii i ciepla, to koszt utrzymania urzadzen (maintenance) jest takze
istotnym jej sktadnikiem. Koszt utrzymania nowych urzadzen, zwtasz-
cza w formie dlugookresowych serwisow fabrycznych (bez czesci za-
miennych), czgsto kupowanych wraz z budowa nowego bloku, to praw-
dopodobnie najdrozsza opcja ich utrzymania. Koszty w okresie eksplo-
atacji bloku (ok. 30-40 lat) nalezy szacowa¢ na poziomie zblizonym
do kosztow jego budowy pamigtajac o tym, ze wspotczesny maintenan-
ce z uwagi na zastosowane materialy i technologie a takze ,,strategi¢”
projektowania i montazu, w niewielkim stopniu oparty bedzie na napra-
wach, w znacznie wigkszym na kosztownych wymianach. Takie podej-
$cie juz widac na blokach w ostatnich latach oddanych do uzytku.

Sytuacji jw. towarzyszy¢ bedzie utrata kompetencji technicznych,
zwlaszcza kadry inzynierskiej zatrudnionej w utrzymaniu. Wigkszo$¢

istniejacych firm stanie sig czgscia serwisow fabrycznych dostawcow

lub przestanie istnie¢, oznacza to, ze nasze uczelnie techniczne, insty-

tuty 1 biura projektow beda oferowaé swoje rozwiazania (jesli beda ist-
nie¢ i mie¢ takie mozliwos$ci) dostawcom urzadzen i serwisow.

Ostatnim obszarem korzystania z polskich doswiadczen i know-
-how pozostang na pewien czas dtugoeksploatowane i zmodernizowa-
ne bloki zwtaszcza 200 MW i 360 MW, o ile dyrektywy EU nie wy-
klucza ich z eksploatacji a poziom techniczny modernizacji i kolej-
nych remontéw oraz warunki pracy (intensywna regulacja) nie przy-
spiesza ich odstawienia z powodow techniczno-ekonomicznych.

Czy powinno sig co$ zrobi¢ aby, wyzej przedstawiona pesymistycz-
na prognoza nie spetnita si¢ w catoéci? Na ile takie podejscia mogto-
by by¢ realistyczne? Podjgcie proby takiego dziatania wydaje sig nie-
odzowne jesli powaznie mys$limy o ucieczce z putapki ,,panstwa $red-
niego rozwoju”, jesli centra ustug biznesowych nie wyczerpuja na-
szych wszystkich ambicji intelektualnych, jesli montaz samochodow
i sprzetu AGD nie wyczerpuje naszych wszystkich ambicji zawodo-
wych, no i jesli naprawdg chcemy stworzy¢ gospodarkg oparta na wie-
dzy, nie majac zhudzen, ze 1,9 % aktualnie zatrudnionych (wg Eurosta-
tu), spetniajacych ten status, pozwoli to osiagnac.

Lista dziatan dajacych szans¢ moze nie tyle na odwrocenie trendu,
ale na jego spowolnienie jest dtuga i wymaga glebszej analizy.
W oczekiwaniu na jej skompletowanie mozliwie szybko nalezatoby:
o dla szeroko rozumianych zagadnien technicznych znalez¢ miej-

sce w nowej (skorygowanej?) polityce energetycznej;

e na budowe nowych blokéw patrze¢ nie tylko z punktu widzenia
ich sprawnosci, poziomu emisji i kosztow budowy;
nalezy uwzgledni¢ takze:

— powtarzalno$¢ konstrukeji,

— udzial i rodzaj rozwiazan prototypowych,

— stopien dostgpu do dokumentacji podstawowych urzadzen,

— naprawialnos¢ glownych elementéw,

— offset w zakresie ich maintenance’u,

— dostep do informacji w DCS-ach nt. warunkoéw eksploatacji

i aktualnego stanu technicznego urzadzen,
—rzeczywista elastyczno$¢ pracy przy intensywnej regulacji
w zakresie utraty trwalosci i sprawnosci;

o zweryfikowa¢ wykonywane modernizacje nie tylko pod katem
dostosowania do Dyrektywy IED/2010/75/EU i wzrostu efektyw-
nosci, ale takze pod katem deklarowanego przedluzenia trwalo-
Sci, zwlaszcza dostosowania do racjonalnej pracy w intensywnej
regulacji.

Dziatania jw. powinny wspiera¢:

e odpowiednie przepisy i standardy techniczne;

e konsolidacja firm, ktére nie moglyby upas¢ nie dlatego, ze sa zbyt
duze a przede wszystkim dlatego, Ze dysponuja rzeczywistym zaple-
czem i kompetencjami technicznymi oraz s dobrze zarzadzane.
W dzisiejszej polityce energetycznej UE i polskiej jest tak, ze

z ogolnymi ideami zgadzaja si¢ wszyscy, ale szczegoty nie pasuja ni-

komu. Korygujac t¢ polityke zadbajmy aby unikna¢ tego paradoksu.

Sprobujmy zagrac na europejskim rynku energii co najmniej w drugiej

lidze. Nie tra¢my miejsc pracy o najwyzszej jakosci, po to aby za pie-

nigdze unijne probowaé tworzy¢ nowe.
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