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Biznes oparty na wiedzy

owolane do zycia w 1987 roku w Katowicach Przedsigbior-

stwo Uslug Naukowo-Technicznych Pro Novum Sp. z 0.0.

ma status firmy badawczo-rozwojowej nadany przez Mini-

sterstwo Gospodarki. Dziata na rzecz energetyki, w szcze-
golnoscei oferujac ustugi elektrowniom i elektrocieptowniom zlo-
kalizowanym w Polsce, Czechach i krajach batkanskich. Zajmuje
si¢ badaniami diagnostycznymi i oceng stanu technicznego kottow,
turbin i rurociagdw; prowadzi ekspertyzy poawaryjne; oferuje
technologie napraw, regeneracji i rewitalizacji elementow urza-
dzen energetycznych; stuzy pomoca w dziedzinie modernizacji
elektrowni; poleca informatyczne systemy wspierajace zarzadza-
nie utrzymaniem majatku produkcyjnego elektrowni. W jego ofer-
cie znajduja si¢ ponadto ustugi w dziedzinie chemii energetycznej:
czyszczenie chemiczne kottow, konserwacje urzadzen energetycz-
nych, gospodarka wodna elektrowni, analizy chemiczne wod
i $ciekdéw, badania i dobor smardw.

Rewitalizacja blokéw energetycznych

— Jestesmy duzq firmq diagnostyczng, systematycznie wprowa-
dzajqcq do swych dziatan zagadnienia wczesniej niepodejmowane
—moéwi dr inz. Jerzy Trzeszezynski, prezes zarzadu i dyrektor Pro
Novum. — Skupiamy sie obecnie na dwoch: wydtuzaniu czasu pra-
cy urzqdzen energetycznych, w tym przede wszystkim zainstalowa-
nych na blokach 200 MW oraz cyfrowych systemach monitorujq-
cych stan techniczny urzqdzen cieplno-mechanicznych. Jak wiemy
od lat mowi sie i pisze o wielkich inwestycjach w rodzimq energe-
tvke, o budowie wielu nowych blokow, ktore w deklarowanej licz-
bie nie powstajq. Oznacza to, ze diugo jeszcze bedq pracowaly sta-
re, te zbudowane w latach 60. i 70. Ich stan techniczny wcale nie
Jest taki zly, wiele z nich byto w latach 90. znaczqco modernizowa-
nych. Skoro krytyczne elementy blokow (wirniki, walczaki w ko-
tlach) mogq pracowac jeszcze wiele lat, to cata reszta nie stanowi
wielkiego problemu. Koszty czesciowych wymian, elementow
o najbardziej wyczerpanej trwatosci nie sq znaczne. A zatem gdy-
by wylqczono te bloki z eksploatacji bytby gigantyczny problem
z zaopatrzeniem kraju w energie elektryczng (niektorzy ignoranci
okreslajq je ztomem, a np. inwentaryzacja elementow jednego
z blokow 200 MW, ktory przepracowat 250 tys. godzin wykazala, ze
w kotle ok. 70 proc. elementow jest prawie nowych). Zatem trzeba
Je regenerowac. I tak w tym kontekscie wchodzi w Zycie projekt
w grupie Tauron Polska Energia dotyczqcy wydtuzenia czasu pra-

¢y blokow 200 MW o ok. 20 lat (w EL Jaworzno Il i EL. Laziska,
w sumie 10 jednostek). Liczba przepracowanych przez nie godzin
oscyluje od 200 do 260 tys. Chcemy sprawié, by mogty pracowaé
Jeszcze przez ok. 100 tys. godzin. Powstata metodyka kwalifikowa-
nia urzqdzen do pracy do 350 tys. godzin, stworzona przez zespot
mieszany specjalistow z Pro Novum i grupy Tauron, ktora, w cze-
Sci dotyczqcej urzqdzen podlegajqcych UDT, bedzie opiniowana
przez Urzqd Nadzoru Technicznego. Obejmuje ona rekomendacje
dotyczqcq badan i oceny tych blokow. Istniejq w swiecie tak dugo
pracujqce jednostki — aby mogly nadal wytwarzaé energie trzeba
im zapewni¢ odpowiedniq trwatos¢ i bezpieczenstwo oraz muszq
spetnia¢ wymogi ekologiczne. W 2016 r. wejdzie w Zycie zmienio-
na dyrektywa unijna o emisjach gazow cieplarnianych i pylow.
Wspomniane bloki muszq mie¢ zainstalowane nowe instalacje
NO.. Obecnie dysponujq dobrymi instalacjami wychwytywania
NO, SO, i pytow. Jesli koszty modernizacji okazq sie niezbyt wy-
gorowane a instalacje do redukcji NO, skuteczne i nie obniZajqce
trwatosci elementow komory paleniskowej kottow, ,,stare” bloki
mogq skutecznie konkurowac z blokami nowymi .... o ile ktos nie
wymysli kolejnych bardziej restrykcyjnych przepisow ekologicz-
nych.

Koszt realizacji zaktadanych projektow inwestycyjnych przez
przedsigbiorstwa energetyczne w najblizszych latach sigga 100
mld zt. Duza czg$¢ tych zamierzen nie zostanie zrealizowana. Zda-
niem wielu specjalistow stopien zaawansowania dziatan przy roz-
nych projektach stwarza szans¢ na powstanie do 2020 r. ok. 5 tys.
MW nowych mocy. Trudno begdac realista liczy¢ na wigcej. Totez
danie drugiego zycia starym blokom wydaje si¢ koniecznoscia.

— W Polsce ta sytuacja dotyczy kilkudziesieciu blokow klasy 200
MW — informuje prezes Trzeszczynski. — Wg aktualnej wiedzy tyl-
ko w PGE El. Turow zostanq zlikwidowane, w pozostatych elek-
trowniach bloki 200 MW bedq pracowaly nadal. Mowito sie o li-
kwidacji wielu z nich w latach 2016-2018, obecnie wskazuje sie
nawet na lata 2025-2030. Aktualnie Pro Novum diagnozuje za-
rowno bloki stare jak i nieliczne nowe. Wykonuje ekspertyzy po-
awaryjne takze na urzqdzeniach starych i nowych. Awariq, czesto
powaznym, ulegajq i jedne i drugie.

Prezes katowickiego przedsigbiorstwa zauwaza, ze moderniza-
cja starych blokow to temat wstydliwy. Nie tylko u nas. Niedawno
uczestniczyt w konferencji w Bremie, wszyscy méwili o innowa-
cjach, nowych blokach, energii ze zrodet odnawialnych, jego refe-
rat dotyczyl wydhuzenia pracy starych jednostek. Rowniez w Pol-
sce na co dzien o tym stychac, ale niechgtnie si¢ mowi o moderni-
zacji istniejacych, ktore stanowig podstawe Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego (dobrze sig¢ spisuje ponad 60. blokow 200
MW - pod wzgledem dyspozycyjnosci sa bezkonkurencyjne). Co
wigcej produkcja z tych zrewaloryzowanych blokéw moze by¢
bardzo konkurencyjna cenowo. W Pro Novum dokonano szacun-
kow: uwzgledniajac koszt modernizacji i utrzymania bloku przez
kolejne 20 lat, koszt uzyskania 1 MW moze stanowi¢ 20 proc.
kosztéw jego uzyskania z nowo powstatego bloku (o ile wymogi
dotyczace ochrony srodowiska nie ulegna zmianie).

— Oferowane przez nas koncepcje modernizacji sq cenowo bar-
dzo atrakcyjne, ekologicznie przyjazne. Nie powinny takze martwic¢
dostawcow nowych urzqdzen — nowe zrodla energii nie powstajq
tylko dlatego, ze stare nadal zachowujq uzytecznosé. Liczy si¢ jesz-
cze cena czystej, odnawialnej energii. Na razie, w Polsce 35proc.
energii jest objete jakims wsparciem — twierdzi Jerzy Trzeszczyn-
ski. — Pragne przypomniec, ze nasza technologia rewitalizacji sta-
rych elementow staliwnych turbin to hit Pro Novum od 1994 r. Do-
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Dr inz. JERZY TRZESZCZYNSKI
- absolwent Wydziatu Metalur-
gicznego Politechniki Czesto-
chowskiej, tam tez, w 1986 roku,
obronit prace doktorska. Po stu-
diach podjat prace w Instytucie
Gospodarki Materiatowej, z kto-
rego w 1987 roku odchodzi do
zatozonej przez siebie firmy
- Przedsigbiorstwa Ustug Na-
ukowo-Technicznych Pro Novum
Spodtka z o.0. Od zatozenia jest
jej wspotwtascicielem, a od 1991
roku, do chwili obecnej, preze-
sem zarzadu. Oprécz kierowania
firmg zajmuje sie systemami in-
formatycznymi wspierajgcymi
zarzgdzanie majatkiem produk-
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cyjnym elektrowni. Wspétautor patentéw, autor wielu publikacji
w branzowych pismach polskich i zagranicznych.

tychczas zrewitalizowalismy ponad 200 kadtubow turbin parowych
o mocy od 30 MW do 360 MW. Najwczesniej zrewitalizowane pra-
cujq bezawaryjnie (i bez potrzeby istotnych napraw) prawie
100 000 godz. Rewitalizacja oznacza takze przywrocenie fabrycz-
nej, nominalnej sprawnosci.

Monitoring urzgdzen on line

W biznesie od lat obserwuje sig zjawisko skupiania si¢ przedsig-
biorstw na ich podstawowej dziatalno$ci i zlecania roznego rodza-
ju prac czy ushug firmom zewngtrznym (outsourcing). Nie inaczej
dzieje si¢ w energetyce.

— Elektrownie i elektrocieplownie w coraz wigkszym stopniu
skupiajq sie na produkcji pradu i ciepta, rezygnujqc z prowadze-
nia we witasnym zakresie remontow — zauwaza prezes Trzeszczyn-
ski. — Podobnie rzecz sie ma z badaniami i ocenq stanu technicz-
nego urzqdzen. Oferujemy LM System PRO®, produkt innowacyj-
ny, pozwalajqcy monitorowac w trybie on line stan techniczny ma-
Jatku produkcyjnego. Producenci energii wprowadzili juz systemy
wspomagajqce zarzqdzanie (ERP), ktore porzqdkujq sfere zarzqd-
czo-ksiegowq, natomiast sfera techniczna ich dziatalnosci nie ma
zaawansowanych technologicznie narzedzi monitoringu (w jakim
stanie sq urzqdzenia, w jakim zakresie wymagajq remontow). Dia-
gnoza urzqdzenia w czasie postoju informuje o stanie urzqdzenia
po remoncie. W zaleznosci od warunkow pracy urzqdzenia moze
straci¢ swojq aktualnosé, niekiedy dosycé szybko po uruchomieniu
urzqdzenia. Wiedza o aktualnym stanie urzqdzenia ma sens dla
planowania terminu i zakresu remontu. Mozna go wykonywaé
w identycznym zakresie co jakis ustalony umownie czas, mozna go
Jednak wykonywac wtedy i w takim zakresie jaka jest rzeczywista
potrzeba. Zadanie takie realizuje sie wykorzystujqc diagnostyke
on line, ktorq dodatkowo mozna wykonywac w trybie zdalnym.
Diagnostyka tego rodzaju nie jest juz niczym nowym, np. nowy
blokw El Lagisza ma 16 tys. punktow pomiarowych. Sztuka pole-
ga na umiejetnosci analizowania. Coz z tego Ze informacje sq ar-
chiwizowane, skoro nie sq poddawane analizie na biezqco. Istota
problemu thwi w tworzeniu wiedzy w czasie rzeczywistym dla in-
Zynierow a nie archiwizowaniu informacji dla historykow techni-
ki. W swiecie takie podejscie spotyka sie coraz czesciej. U nas,
z wolna takze sie przebija. Nasz system zainstalowaliSmy — w roz-
nej konfiguracji — m.in. w Vattenfall Heat Poland, PGE EI. Turéw
(kotly Foster Wheeler), Ec Krakow (4 kotly), Ec Katowice, Ec Zie-
lona Gora, Kogeneracja. Jego kolejne aplikacje oznaczajq dla
Pro Novum umacnianie przysztej obecnosci na rynku. Diagnosty-
ke on line w trybie zdalnym mozna prowadzi¢ z dowolnej odlegto-
Sci — diagnostyka jest tam gdzie jest informacja, system ktory je
przetwarza i specjalisci, ktorzy potrafiq jq interpretowac. Wartosé

tych systemow docenili w glownej mierze dostawcy, liczqc na wy-
konywanie serwisu wltasnych urzqdzen. Natomiast szefowie elek-
trowni uwazajq, ze skoro taki system ma dostawca, to im jest nie-
potrzebny. Aby by¢ partnerem dla dostawcy a nie bezradnym uzyt-
kownikiem urzqdzenia trzeba sporo wiedziec¢ o stanie technicznym
urzqdzenia. Wiedza to pieniqdze, moze w wiekszym stopniu niz
czas.

Prezes Pro Novum wyjasnia, ze LM System PRO® nie ma na ce-
lu zastapienia klasycznej diagnostyki, postdj urzadzenia nadal
stwarza optymalne warunki do oceny jego stanu technicznego. Je-
go praca jednak nie przeszkadza aby w trybie on line weryfikowaé
prognozg trwatosci sformutowang podczas postoju.

— Pojawia si¢ pytanie: czy menedzment zakladow energetycz-
nych potrafi korzystaé z tej wiedzy. Wszyscy mowiq o biznesie
opartym na wiedzy, ale gdy mogq jq rzeczywiscie posiadac czesto
i tak siegajq po przyzwyczajenia i intuicje. Dotychczas skuteczne
wydaje sie¢ sieganie do prostych rezerw redukcji kosztow, ktorych
Jjuz nie ma. Bardziej zaawansowana analiza jest niezbedna aby na-
ktady na utrzymanie stanu technicznego dostosowac do potrzeb.
Nie rozumiem tych, ktorzy mowiq, ze nie majq pieniedzy na diagno-
styke. W takim razie — kierujqc sie prostq logikq — nie powinni ro-
bi¢ remontow. Remont przeciez powinno robic si¢ wtedy gdy musi-
my sprawdzié stan techniczny urzqdzenia a nie na odwrot.

Jerzy Trzeszczynski stwierdza, ze obecnie w $wiecie, takze
w naszym kraju, nowe turbiny czy bloki majq instalowane systemy
autodiagnostyczne. Korzys¢ przynosza dostawcy, wtedy gdy
otrzymuja zlecenia serwisowe. Czgsto za taki system placi inwe-
stor nie majac z tego zadnych korzysci. Niezalezny wykonawca
serwisu na ogot nie potrafi wykorzysta¢ mozliwos$ci jakie stwarza-
ja systemy monitorowania warunkow pracy urzadzen.

O Pro Novum mozna by napisac jeszcze niejedno. Przedstawili-
$my dwa pola dziatalnosci sposrod wielu innych. Zapewne warto
by wspomnie¢ o Zakladzie Chemii Energetycznej swiadczacym
ustugi stanowiace uzupehienie diagnostyki. Cz¢s$¢ probleméw do-
tyczacych trwato$ci urzadzen wiaze si¢ z chemicznymi cechami
srodowiska w jakim pracuja. Zaktad Chemii Energetycznej zajmu-
je sig takze czyszczeniem chemicznym urzadzen np. powierzchni
ogrzewanych kottéw oraz profilaktyka, np. pasywacja wewngtrz-
nych powierzchni rur wymiennikoéw ciepta. Katowickie przedsig-
biorstwo dysponuje mobilnymi urzadzeniami podczas wykonywa-
nia tych prac.

Pro Novum to takze 44 osobowa kadra, §wietni fachowcy wérod
ktoérych potoweg stanowia niedawni badz zupelnie nowi absolwen-
ci wydziatow energetycznych czy mechanicznych Politechnik Sla-
skiej, Politechniki Czgstochowskiej i Wroctawskiej, specjalisci
w dziedzinie inzynierii materiatlowej i chemii energetycznej. Od-
bywali praktyki zawodowe w elektrowniach podczas studiow, ale
najlepszym zrodlem praktycznej wiedzy, zdaniem prezesa Trzesz-
czynskiego, jest praca w Pro Novum, obejmujaca czg¢sta obecnosé
w zaktadach energetycznych.

Pro Novum to ponadto dziatalno$¢ na polu popularyzacji wie-
dzy, wymiany informacji, integracji $wiata nie tylko rodzimej
energetyki poprzez organizacj¢ konferencji. Coroczna, organizo-
wana od 1999 r. dotyczy diagnostyki i remontéw dtugoeksploato-
wanych urzadzen energetycznych, co dwa lata organizuja druga
ogolnopolska konferencje dotyczaca zagadnien udzialu chemii
energetycznej we wzroscie efektywnosci urzadzen.

Dodajmy konczac, ze firma jest mecenasem kultury, pomaga fi-
nansowo szkotom, placowkom medycznym, stowarzyszeniom,
fundacjom i osobom pozostajacym w dramatycznych warunkach
zyciowych. I Ze dorobita si¢ oddanej do uzytku w 2007 r. nowej
siedziby, w ktdrej znalazta miejsce nie tylko administracja, ale pra-
cownie i laboratoria — bardzo z niej dumny jest prezes Trzeszczyn-
ski. To w koncu takze dowod sukcesu i rozwoju katowickiego
przedsigbiorstwa.

Andrzej Uznanski
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