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WIEDZA W ENERGETYCE

Jerzy Trzeszczyriski
Pro Novum

Wytwarzanie
jako zrodio wiedzy

powszechnej opinii ,, Wytwarzanie”,
to ta czg$¢ grupy energetycznej, kto-
ra generuje energi¢ elektryczna
i cieplna. Przez centrum zarzadzania
grupy energetycznej bywa traktowane jako
najwigksze zrodto kosztow, zwiazanych za-
réwno z generacja jak i utrzymaniem stanu

PRZEDLUZANIE EKSPLOATACJI
URZADZEN ENERGETYCZNYCH

stopniu u polskich dostawcow urzadzen (tur-
bin, kottow, generatoré6w) oraz w biurach pro-
jektowych i instytutach branzowych. Chyba
jedyne, liczace sig centrum intelektualne (dia-
gnostyka, remonty, chemia energetyczna)
funkcjonowato dhuzszy czas w Potudniowym
Okregu Energetycznym. Po rozwiazaniu okre-
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technicznego. Zbyt rzadko ,,Wytwarzanie”
$wiadomie traktuje si¢ jako zrédlo wiedzy
i technicznych kompetencji, w obszarze utrzy-
mania. Najczesciej mozna spotkaé opinig, ze
przysztos¢ polskiej energetyki zalezy, w naj-
wigkszym stopniu, od liczby i tempa budowy
nowych blokéw. To prawda, jesli ma sig
na mysli energetyke w Polsce, to poglad nie
majacy wiele z nig wspélnego gdy ma si¢
na uwadze polska energetyke, ktora bedzie
zashugiwala na ten status wtedy gdy wiedza
1 kompetencje polskich specjalistow bgda wy-

dia blokéw 200 MW gow energetycznych wiedza w zakresie utrzy-
mania pozostala w samodzielnych elektrow-
niach. W tych, nietypowych dla jej kreowania
warunkach ulegata stopniowemu ograniczaniu
do majatku produkcyjnego poszczegodlnych
elektrowni, a w nich byta coraz bardziej perso-
nalizowana i rejestrowana w ,,gtfowach 1 biur-
kach” poszczegdlnych specjalistow. Po kolej-
nej reorganizacji energetyki, ktora rozpoczgta
si¢ ponad 10 lat temu, gdy rozpoczgto si¢ po-
wstawanie grup energetycznych (polskich i za-
granicznych), kompetencje techniczne pozo-

kraczaty ponad umiejetnosci zwyktej obshugi
urzadzen i bgda porownywalne z tymi, ktory-
mi dysponuja serwisy fabryczne dostawcow
oraz firm z nimi powiazanych.

Warunek ten udaje si¢ jeszcze spetnia¢ na blokach dhugoeksplo-
atowanych, na nielicznych blokach nowych wyglada to znacznie
gorzej.

Co stanowi wiedze?

Wiedza to znacznie wigcej niz suma zapisanych informacji. To
tak przetworzona ich postac, ktoéra pozwala rozumie¢ sens i pro-
gnozowac skutki podejmowanych czynno$ci. Najwigksza warto§é
posiada wiedza uzupetniona praktycznym doswiadczeniem. Wie-
dza w zakresie maintenance’u powstaje jako rezultat przetwarza-
nia informacji z:

e badan diagnostycznych,

® remontow,

Rys. 1. Projekt standardow technicznych
przediuzania eksploatacji blokdw 200 MW

staty nadal w elektrowniach, a scentralizowa-
ne zarzadzanie utrzymaniem to ciagle work in
progres, ktoremu towarzyszy naturalny, wy-
wotany zmiana pokolen proces odchodzenia z pracy zawodowe;j
specjalistow o najwyzszych kompetencjach technicznych.

Jak budowaé wiedze korporacyjng?

Stworzenie z prawdziwego zdarzenia centrow intelektualnych
w grupach energetycznych to jedno z wielkich wyzwan polskiej
energetyki. Mozliwe, ze najwazniejsze, o tyle prostsze od budowa-
nia nowych zrddetl, ze, nie regulowane przez prawo Unii Europej-
skiej. W tym przedsigwzigciu prawie wszystko jest bardzo trudne,
nawet pojgcie ,,wiedza korporacyjna” nie jest wystarczajaco precy-
zyjnie zdefiniowane. Rzeczywiste, scentralizowanie zarzadzania

dokonczenie na str. 30

e kontroli eksploatacji (analizy warun-
kéw pracy),
e analizy awaryjnosci.
Informacje j. w. powinny by¢ przetwarzane
synchronicznie w trybie on-line; kiedy$ odby-
walo si¢ to wylacznie w gtowach obstugi z dhu-
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gim stazem pracy, aktualnie mozna si¢ wspie-
ra¢ systemami informatycznymi, jesli s to pro-
gramy inzynierskie, w ktorych zaimplemento-
wano odpowiednie algorytmy i procedury.

Gdzie byta kiedys wiedza,
a gdzie jest teraz?

Przed reorganizacja energetyki w 1990 roku
wiedza 1 kompetencje techniczne — w zakresie
maintenance’u — znajdowaly si¢ przede
wszystkim w elektrowniach, w mniejszym

Rys. 2. Schemat procesu bezobsfugowego przetwarzania wynikow badari, tworzenia statystyk uszkodzer oraz
udostepniania wiedzy i doswiadczen eksploatacyjnych
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dokonczenie ze str. 28

utrzymaniem stanu technicznego urzadzen energetycznych wiaze
si¢ z kreowaniem wiedzy dotyczacej ich biezacego stanu technicz-
nego, co wymaga:

e selekcji informacji wg jednego — dla wszystkich elektrowni

w grupie — standardu,

e odpowiednich algorytméw ich przetwarzania,

e sposobu udostepniania wiedzy,

e procedur rzeczywistej jej aplikacji w praktyce utrzyma-

niowej.

Aktualnie w elektrowniach polskich pracuja urzadzenia o bardzo
r6znej konstrukcji, zréznicowanym czasie eksploatacji oraz roznej
kulturze ich eksploatacji i utrzymania. Najprosciej wydzieli¢ moz-
na dwie grupy blokoéw energetycznych:

e dlugoeksploatowane bloki 200 MW i 360 MW, ktérych czas

pracy zamierza si¢ przedluzy¢ o ok. 15 lat,

e nieliczne nowe bloki energetyczne, wsréd ktérych... nie ma

dwéch takich samych!

Wiedza korporacyjna powinna wigc wspieraé coraz mtodsza
i mniej do§wiadczonag kadrg, eksploatujaca coraz starsze jednostki
oraz bloki o indywidulanej konstrukcji, wyposazone w wiele pro-
totypowych rozwiazan. Czy w takich warunkach mozna odnie$¢
sukces? Trzeba podjaé probg. W niektorych dziedzinach (bloki
dlugoeksploatowane) sprawa nie tylko nie jest z gory przegrana,
ale wydaje si¢ nawet bliska pomyslnego rozwiazania.

Wiedza korporacyjna uzytkownikow
blokéw 200 MW

W polskim sektorze elektroenergetycznym pracuje aktualnie po-
nad 40 blokéw 200 MW. Zaktada sig, ze w perspektywie ok. 10 lat
beda stanowi¢ znaczna czg$¢ krajowego systemu elektroenerge-
tycznego. Niektore z nich zamierza si¢ eksploatowac jeszcze przez
ok. 15 lat. Bloki te spetnia¢ beda znane i uwazane powszechnie
za technicznie rozsadne wymagania ekologiczne. Pro Novum we
wspotpracy z Towarzystwem Gospodarczym Polskie Elektrownie,
integrujac wspotpracg wszystkich grup energetycznych dziataja-
cych w Polsce, opracowato dla tych blokéw wszystko to co potrze-
ba aby zapewni¢ kreowanie wiedzy korporacyjne;j:

e na podstawie jednolitych standardow [1], rys. 1,

e w sposéb pozwalajacy na maksymalne zautomatyzowanie
transferu informacji, ich przetwarzanie oraz udostepnia-
nie okresowych raportow, rys. 2,

e wykonujac analizy awaryjnoS$ci w trybie on-line, rys. 2,

e wymieniajac wiedze i doSwiadczenia za posrednictwem
portalu internetowego, rys. 2.

Podejscie zastosowane dla blokéw 200 MW moze by¢ rozpatry-
wane jako rodzaj ogdlniejszego standardu, ktory po odpowiednim
dostosowaniu moglby by¢ zaadoptowany dla blokow 360 MW
i blokdéw nowych.

Jesli jednym z najwazniejszych elementéw strategii dla ,,Wy-
twarzania” jest ciagla, racjonalna optymalizacja kosztow utrzyma-
nia to, tylko dysponujac peina i aktualng wiedza oraz wysokimi
kompetencjami technicznymi, mozna to osiagna¢. Wydaje si¢ tak-
ze, ze bez aktualnej i kompleksowej wiedzy z obszaru utrzymania
stanu technicznego urzadzen nie mozna w pehi realizowacé polity-
ki energetycznej panstwa oraz zapewni¢ bezpieczenstwa energe-
tycznego, przy mozliwie najmniejszych naktadach.
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