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Wymiana majatku produkcyjnego elektrowni dokonuje si¢ w niezwykle
powolnym tempie. Takze inne dzialania i zaniechania dziatan w okresie
transformacji sektora wytwoérczego sprawily, ze obecnie polska energetyka jest
jednoczesnie mniejsza, starsza i drozsza niz dwadziescia lat temu.

zyskane podczas negocjacji akcesyjnych do UE
l l okresy przejsciowe na dostosowanie energetyki
do limitéw okreslonych przez dyrektywy IPPC
1 LCP nie zostaly wlasciwie wykorzystane; inna rzecz czy
byly realne. Centrum gospodarcze w coraz mniejszym
stopniu moze wplywaé na strategi¢ sektora elektroener-
getycznego w Polsce. Prawo Unii Europejskiej i strategie
inwestorow zagranicznych w Polsce w znacznym stopniu
ograniczaja pole dziatania. Wprawdzie w ostatnim czasie
sporo mowi si¢ o rosnacym znaczeniu ,,narodowych
czempionow” w krajowej energetyce, ale to przysztosé
pokaze, na ile polskie grupy energetyczne zastuza sobie
na ten status.

Bardzo wiele moéwi si¢ i pisze o budowaniu nowych
zrodet energii, chociaz niewiele si¢ buduje. Wtasnie rozpo-
czynaja si¢ kolejne modernizacje dtugoeksploatowanych
urzadzen energetycznych w celu przedtuzenia ich pracy
o ok. 20 lat. Prawie nikt tego nie zauwazyl.

Co robic?

Czy wobec powyzszych uwag obecna sytuacije sektora
wytworczego w Polsce mozna uzna¢ za trudna lub jak
chcg niektérzy - dramatyczna? Czy energetyce polskiej
(energetyce w Polsce?) niezbedny jest Plan Marshalla
[1]? Prawie wszyscy piszacy o aktualnym stanie polskiej
energetyki podkreslaja opdznienia w zakresie inwestycji
w nowe zrodla energii, zwracaja uwage na bardzo zde-
kapitalizowany majatek produkcyjny, wymieniaja kwote
rzedu pél biliona zlotych, ktora nalezy wydac w ciagu
najblizszych 20 lat. Wystapieni tego rodzaju nie nalezy
ignorowa¢, do prognoz odnoszacych si¢ do nakladow
nalezy podchodzi¢ ostroznie. Dzisiaj nie inwestuje si¢
przede wszystkim dlatego, ze nie mozna wystarczajaco
precyzyjnie skonstruowac biznesplanu. Decyzje inwesty-
cyjne przeciaga si¢ takze czekajac na biznesowo najlepszy
moment (czytaj: jak pojawia si¢ realne problemy z podaza,



energii elektrycznej). Tak dtugo jak nie da si¢ satysfakcjo-
nujaco dla inwestorow, w szczegolnosci zagranicznych,
wyjasni¢ cen za prawa do emisji CO2 z blokéw opalanych
weglem, tak dlugo planowane inwestycje pozostana na
papierze. Szeroko pisze si¢ o wzroscie zapotrzebowania
na energi¢ po wyjsciu z globalnego kryzysu. Czy jednak
—w wigkszym niz dotychczas stopniu — odnawialna, czysta
energia drozsza (w Polsce) o ok. 100% bedzie konsu-
mowana tak samo intensywnie jak obecnie? Mozliwe, Ze
wigkszym problemem, skad wzia¢ $rodki na inwestycje
w energetyce, bedzie znalezienie chetnych do jej zaku-
pu? Odnawialnos$¢ i czystos$¢ energii to takze pomyst na
przewage technologiczna. Polskie firmy nie moga liczy¢
na znaczace korzysci. Wsrdd dostawcodw urzadzenr oraz
nowych technologii ,,narodowych czempionéw” brak.

Stare czy dtugoeksploatowane?

Energetyka stala si¢ w ostatnim czasie jeszcze jedna
dziedzina, na ktérej znaja si¢ wszyscy. Z niebranzowej,
zwlaszcza codziennej prasy wylania si¢ obraz starej (nie-
ktorzy uzywaja okreslenia ,,ztom”) energetyki w Polsce,
ktora ma wlasciwie jeden problem, jak wybudowac rok
w rok minimum 1000 MW nowych mocy? Nie negujac
potrzeby stopniowej wymiany dlugoeksploatowanych
urzadzen na nowe trzeba mie¢ na uwadze co najmniej
nw. fakty:

* $redni czas pracy urzadzen energetycznych w Polsce
wynosi ok. 30 lat i niewiele odbiega od sredniego czasu
pracy elektrowni w Europie [2],

* tzw. ,stary blok” np. o mocy 200 MW to obiekt, w

ktorym $rednio 50% elementéw nie pracuje dluzej
niz 15+20 lat,
e stare” bloki (takze o mniejszej mocy) wyposazone

sg na ogol w nowoczesne systemy kontrolno-pomia-

rowe i sterowania zapewniajace nie tylko bezpieczng

i elastyczna pracg, ale takze wysoki komfort obstugi,
* utrzymanie stanu technicznego jest proste i wzglednie

tanie, serwis mozna kupié, nie tylko od dostawcéw

urzadzen, za niskg ceng na konkurencyjnym rynku.

Jak z powyzszego wida¢ okreslenie ,,dtugocksploato-
wany”’ zdecydowanie lepiej charakteryzuje urzadzenia niz
,»stary”, szczegdlnie jesli dodaé, Ze urzadzenia spelniaja
normy emisji do 2016 1., a przy stosunkowo niewielkich
naktadach takze w latach nastepnych.

Przedtuzanie eksploatacji - techniczne
warunki realizacji

Przedluzanie czasu eksploatacji ponad tzw. trwatos¢
projektowa to dzialanie stosowane w energetyce ,,0d
zawsze” 1 wszedzie [3]. Dotyczy to zaréwno blokéw kon-
wencjonalnych, jak i nuklearnych. Szczegdlnie podatne na
takie zabiegi sa bloki budowane do konca lat 70. Gtowne
elementy tych urzadzen byly projektowane praktycznie
na nieograniczona trwato$¢. Obecnie przyjmuje sig, ze
dopiero po przekroczeniu ok. 30 lat pracy (ponad 200
tys. godzin) elementy krytyczne tych blokéw wchodza w
zakres tzw. Trwalosci indywidualnej [4]. Istnieja jednak
zardwno sprawdzone technologie [5] rewitalizacji, jak i
metody diagnostyki [4], ktére umozliwiaja przywrocenie
pierwotnej trwalosci i precyzyjna kontrole stanu technicz-
nego nawet w trybie oz /ine [6, 7).

Przedtuzanie eksploatacji - ekonomiczne
korzysci

Energia w Polsce jest wzglednie droga nie dlatego, ze
pochodzi z dlugoceksploatowanych Zrédel. Utrzymanie




stanu technicznego tzw. starych blokéw jest tafisze niz
nowych, wprawdzie bardziej sprawnych, ale obciazanych
kosztami wysokich kredytow. Przedtuzenie eksploatacji do
ok. 350 000 godzin pracy jest szansa na znaczaca redukcje
cen energii oferowana w przyszlosci przez elektroenerge-
tyke w Polsce. To bardzo wazne, bo moze okazac sig, ze
ceny za energi¢ beda jej ,,by¢ albo nie by¢”, poniewaz nie
tylko ,,brudna” energia od naszych wschodnich sasiadow,
ale takze ,,czysta” energia od zachodnich sasiadéw moga
okaza¢ si¢ zdecydowanie tansze. ,,Stare” bloki energe-
tyczne moga wicc odegrac jeszcze jedna pozytywna dla
wszystkich role, ktorej kiedys nikt nie bral pod uwage.
Aby to moglo by¢ realne, kolejne modernizacje ,,starych”
blokéw nalezy wykonac jak najlepiej, zwracajac uwage w
pierwszym rzedzie na zapewnienie wymaganej trwalosci,
co oznacza zaréwno ich bezpieczna prace, jak i wysoka
dyspozycyjnosé (jak dla nowych blokéw).

Przedtuzanie eksploatacji - szanse,

ograniczenia, zagrozenia

Wyniki badan stanu technicznego, jak réwniez do-
$wiadczenia eksploatacyjne wskazuja na mozliwo$¢ pracy
blokéw 200 MW (ok. 40 blokéw w krajowym systemie
elektroenergetycznym) przez kolejne ok. 20 lat (do ok.
350 000 godzin) pod warunkiem:

* wykonania remontéw modernizacyjno-odtworzenio-
wych w zakresie adekwatnym do ich indywidualnego
stanu technicznego,

* modyfikacji procesu spalania w celu zapewnienia
poziomu emisji wymaganych przez dyrektywy IPPC
iLCP,

* kontroli stanu technicznego wg odpowiednich stan-
dardéw [8] w calym okresie wydluzonej eksploata-
cjl.

Najwigksze korzysci mozna osiagnaé wtedy, gdy zakres
prac modernizacyjno-odtworzeniowych bedzie adekwatny
do rzeczywistych potrzeb. Pozwoli to zapewni¢ bezpiecz-
na prace przy minimalnych nakladach i najszybszy zwrot
z nakladow na instalacje do redukcji emisji. L.aczenie
przedtuzenia zywotnosci urzadzen z poprawa sprawnosci
moze okazac si¢ mato efektywna ekonomicznie koncepcja.
Mozliwosci poprawy sprawnosci nie sa duze, ceny za jej
osiagniccie nie sa przesadnie atrakcyjne, a nowe rozwiaza-
nia moga by¢ Zrédtem nowych, trudnych do przewidzenia
probleméw dotyczacych dyspozycyjnosci i zywotnosci.
Cze$¢ rozwiazan towarzyszacych modernizaciji blokow w
latach 90. ubieglego wieku skutkowalo obnizeniem zywot-
nosci niektérych elementéw i weztéw konstrukeyjnych w
stosunku do pierwotnych, starych rozwiazan.

Pilnym problemem wymagajacym rozwiazania przy
przedtuzaniu czasu pracy urzadzen energetycznych jest
zapewnienie odpowiednio wysokich, jednakowych dla
wszystkich dlugoeksploatowanych blokéw, standar-
déw utrzymania technicznego. W Polsce, mimo ,,duzej
energetyki" z kilkudziesigcioletnimi tradycjami, brakuje

Przedtuzajgc

organizacji o potencjale intelektualnym i prestizu, np.
amerykanskiej EPRI czy niemieckiej VGB, ktére moglyby
by¢ Zrédtem uniwersalnych wytycznych technicznych oraz
praktyk inzynierskich uwzgledniajacych aktualne problemy
techniczne polskiej energetyki.

Ten brak jest szczegolnie dotkliwy dlatego, Ze inte-
gracja zarzadzania utrzymaniem technicznym w grupach
elektrowni w Polsce dotychczas si¢ nie powiodta. Sper-
sonalizowane podejscie do utrzymania technicznego, bez
systemowego podejscia do wiedzy korporacyjnej, stanowi
spora bariere do realizacji zadan, ktorych poziom ztozo-
nosci moze przerastac indywidualna wiedze i doswiadcze-
nie coraz mtodszego personelu odpowiadajacego za stan
techniczny coraz starszych urzadzen.

Whioski

Przedluzenie eksploatacji sporej czesci majatku
produkcyjnego nie ma obecnie realistycznej alternatywy.
Przy dobrze zaplanowanych remontach modernizacyjno-
odtworzeniowych oraz zapewnieniu utrzymania technicz-
nego urzadzen na odpowiednim poziomie mozna mie¢
do dyspozycji przez ok. 20 lat Zrédla energii spelniajace
znane obecnie wymagania ekologiczne za ceng ok. 20%
nakladéw na nowy obiekt o poréwnywalnej mocy. Klu-
czowe dla osiagni¢cia wyzej opisanych korzysci bedzie za-
pewnienie trwalosci urzadzen na poziomie gwarantujacym
odpowiednie bezpieczenistwo i dyspozycyjnosé. Osiagnac
to mozna wtedy, gdy stan techniczny urzadzenia w calym
okresie przedtuzonej eksploataciji bedzie pod odpowiednia
kontrolg [8].W zaplanowanych, poczawszy od 2011 r.
remontach modernizacyjno-odtworzeniowych blokow
200 MW, zadania zwigzane z zapewnieniem wymaganej
trwalosci nie moga mie¢ nizszego statusu niz zadanie
zwiazane z redukcja emisji, zwlaszcza Ze ten proces
najprawdopodobniej nie bedzie neutralny ze wzgledu na
trwalos¢ elementow komor paleniskowych kottow.
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