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Wiedza to

delikatna roslina...

Joanna Jaskowska

...Nie kazdy wie, jak jg pielegnowac. Nie wszedzie wyrasta, rosnie powali,
wymaga specjalnej opieki a utraci¢ jg mozna szybko i bezpowrotnie — powie-
dziat Jerzy Trzeszczynski w czasie debaty, ktéra odbyta sie w czasie Sympozjum
zorganizowanym po raz pietnasty przez firme Pro Novum sp. z o0.o. dla
specjalistow zajmujgcych sie utrzymaniem ruchu i remontami w elektrowniach.

—Przed reorganizacjg energetyki wiedza i kompeten-
cje techniczne byly w poszczegdlnych elektrowniach,
aktualnie zamierza si¢ je zlokalizowa¢ w centrum zarzg-
dzania majatkiem produkcyjnym ,Wytwarzania” — czy
mozna wyobrazi¢ sobie ich umiejscowienie poza grupg
energetyczna? — tym pytaniem Jerzy Trzeszczynski,
prezes Pro Novum, rozpoczat debatg w czasie XV Sym-
pozjum Informacyjno-Szkoleniowego Diagnostyka i Re-
monty Urzadzen Cieplno-Mechanicznych Elektrowni,
ktore w dniach 2-4 pazdziernika odbyto si¢ w Ustroniu.

Nauka w strukturach koncernu
Z udzieleniem odpowiedzi na zagadnienie doty-
czace wlasciwego miejsca dla wiedzy i kompetencji

technicznych w energetyce zmierzyli si¢ m.in. przed-
stawiciele poszczegblnych grup energetycznych. — 30
lat temu wszyscy mieliSmy wtasne brygady remontowe.
Dzi$ jest to juz nie do pomyslenia — zauwazyt Piotr
Oberc z EDF Polska S.A. -Dla energetyki weglowej
lepiej jest, gdy wiedza i kompetencje sa utrzymywane
w grupie, nie poza nig — kontynuowat.

- Dzi§ zarzadzanie majatkiem odbywa si¢ w od-
powiednio stworzonych do tego strukturach. Robimy
to w oparciu o wiedze, ktorg posiadamy. Mamy pion
zajmujacy si¢ diagnostyka, ktory decyduje, jaki bedzie
zakres remontéw w najblizszym czasie, jaka bedzie
strategia inwestycyjna. Plany remontowe, projekty
inwestycyjne musza by¢ poparte wiedzg techniczna



- to pozwala kreowaé dobre rozwigzania i osiggaé
oszczednosci. PrzyjeliSmy filozofie, by zgromadzong
wiedze dobrze wykorzystaé, dziatanie musi by¢ syste-

mowe. Aby nasza wiedza byta na dobrym poziomie,
musi by¢ m.in. dobrze zapisywana historia eksploatacji
urzadzen - zwrécit uwage Leszek Wisniowski z TAU-
RON Wytwarzanie S.A.

Z kolei Jan Pilipionek zauwazyl, ze PGE zmierza
w tym samym kierunku: — PGE GiEK S.A. zostato
wyodrebnione w 2010 r. JesteSmy na poczatku drogi.
Wiedza jest w oddziatach — méwit. — Jak doprowadzi¢
do tego, by wiedz¢ utrzymac, by nie uciekata wraz z
odejsciem pracownika? Nie wyobrazam sobie, by prze-
kazywac ja firmie z zewnatrz. By¢ moze jej wybrane,
Scisle okreslone fragmenty mozna, na odpowiednich
warunkach, udostepnia¢ na zewnatrz ale jej podsta-
wowy zakres musi zosta¢ zachowany w strukturach
koncernu — dodat.

Gubimy mysl techniczna...

Swoich obaw o stan wiedzy w obszarze utrzymania
technicznego urzadzen nie kryt Franciszek Pchetka z
Towarzystwa Gospodarczego Polskie Elektrownie: —
Wszystkie przeksztatcenia witasnosciowe energetyki
miaty najwickszy wptyw na technike. Gubimy mysl
techniczna z wielu powod6éw, m.in. przez to, Ze
usunglismy stuzby remontowe na zewnatrz — rozpo-
czal. — Utrzymanie ruchu i remonty obejmuje bardzo
powazny zakres wiedzy. Systematyczne ostabianie w
elektrowniach pionéw technicznych jest dla mnie
nieporozumieniem. Na wytwarzanie trzeba spojrzec¢
szerzej, to nie tylko produkcja energii elektrycznej
i cieplnej, bo gdy odejda ztote raczki, to nawet jak
przyjda nowi — zdolni — nie bedzie nikogo kto mogtby
przekaza¢ im wiedze¢ i doswiadczenie .

Wszystko zgodnie z Unig

Stawomir Krystek z Izby Gospodarczej Energetyki
i Ochrony Srodowiska zwrécit uwage na uzaleznienie
naszej energetyki, w wielu sprawach, od Unii Europej-
skiej: — Nie zdajemy sobie sprawy, ze od 1 stycznia 2014
r. bedziemy energetyka europejska. Skutek tego bedzie

www.energetyka.e-bmp.pl

taki, Ze minister, praktycznie kazde rozporzadzenie,
bedzie musiat uzgadnia¢ z Unig — podkreslit.

Wiedza jest tam, gdzie moze dotrze¢ informacja

- O poziomie techniki decyduja ludzie. Zyjemy jed-
nak w XXI w. Wspoétczesne technologie informatyczne,
niezwykle wszechstronne i wzglednie tanie, sprawiaja,
ze specjalista nie musi tak jak kiedy$ swoje kompetencje
kreowaé i wykorzystywaé w bezposrednim kontakcie
z urzgdzeniem. Dzisiaj wiedza jest tam, gdzie dociera
informacja o urzadzeniu - centra zarzgdzania wiedzg
moga wyjs¢ nie tylko z zaktadow, ale znalez¢ si¢ poza
Polska — odlegtosc¢ urzadzenia od centrum kompetencji
jest bez znaczenia. Niestety mato kto to rozumie. Dos¢
powszechnie ignoruje si¢ zagrozenie bezpowrotnej
utraty wiedzy i do§wiadczenia w zakresie utrzymania
majatku produkeyjnego elektrowni. Jeszcze trudniej
spotkac¢ kogo$ kto widziatby w tym szanse na sukces
w rywalizacji z zagranicznymi centrami kompetencji.
Opodzniajac, a niekiedy blokujac mozliwosci rozwoju
rodzimych technologii gromadzenia i przetwarzania
danych a zwtaszcza powstawania krajowych centrow
zarzadzania wiedzg, bezpowrotnie tracimy szans¢
na sukces w rywalizacji w szerszej, nawet globalnej
skali — odni6st sie¢ do wypowiedzi poprzednikéw pro-
wadzacy dyskusje Jerzy Trzeszczynski. — Outsourcing
jest dobry, ale w wybranych kwestiach. Nie posiadajac
wilasnej bazy danych i specjalistow, jesteSmy zdani na
informacje z zewnatrz, czego nie chcemy - zareagowat
Leszek Wisniowski.

Stanowisko Jerzego Trzeszczynskiego popart zde-
cydowanie Jan Krzeminski z Alstom Power. Stwierdzit,
ze zadna sita nie powstrzyma procesu centralizacji
przetwarzania informacji i tworzenia wiedzy. To proces,
ktory nie tylko juz si¢ dzieje ale ma sporg dynamike.
W niektorych dziedzinach juz si¢ dokonat i to w glo-
balnej skali.

— Wiedza to delikatna roSlina, nie kazdy wie, jak
ja pielegnowac. Nie wszedzie wyrasta, rosnie powoli,
wymaga specjalnej opieki, a utraci¢ ja mozna szybko
i bezpowrotnie — podsumowat debate Jerzy Trzesz-
czynski.

z zycia branzy

| 0 WIEDZY
TECHNICZNE]...
W debacie udziat wzieli
(od lewej): Piotr Oberc
z EDF Polska SA.,
Leszek Wisniowski
z TAURON Wytwarza-
nie S.A., Jan Pilipionek
z PGE GIEK SA., Jerzy
Trzeszczyhski z Pro
Novum sp. z 0.0.
(prowadzacy), Franci-
szek Pchetka z Towarzy-
stwa Gospodarczego
Polskie Elektrownie
i Stawomir Krystek
7 |zby Gospodarcze]
Energetyki i Ochrony
Srodowiska

Eciz 7/2013 47



